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O Ев ра зийс ко м
эко но ми чес ко м 

coюзе 
(ÅÀ ÝÑ)

ЕА ЭС � это меж ду на род ная ор га ни за -
ция ре ги о наль ной эко но ми чес кой ин тег ра -
ции, об ла да ю щая меж ду на род ной пра во -
субъ е кт ностью и уч реж ден ная До го во ром
о Ев ра зийс ком эко но ми чес ком со ю зе, под -
пи сан ным гла ва ми го су дарств Бе ла ру си,
Ка за хс та на и Рос сии в Ас та не 29 мая 2014
го да. 

ЕА ЭС соз дан в це лях всес то рон ней мо -
дер ни за ции, ко опе ра ции и по вы ше ния
кон ку рен тос по соб нос ти на ци о наль ных
эко но мик и соз да ния ус ло вий для ста биль -
но го раз ви тия в ин те ре сах по вы ше ния
жиз нен но го уров ня на се ле ния го су -
дарств�чле нов.

Го су да р ства ми–чле на ми Ев ра зийс ко го
эко но ми чес ко го со ю за яв ля ют ся Рес пуб -
ли ка Ар ме ния, Рес пуб ли ка Бе ла русь, Рес -
пуб ли ка Ка за хс тан, Кыр гы зс кая Рес пуб ли -
ка и Рос сийс кая Фе де ра ция. 

y Чис лен ность на се ле ния Сoюза на
1 ян ва ря 2016 г. 182,7 млн. че ло -
век или 2,5% от ми ро вой чис лен -
нос ти на се ле ния

y Тер ри то рия – бо лее 20 млн. кв км,
14%  ми ро вой су ши
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About the  
Eurasian
Economic
Union 

(EEU)

EEUis an international organiza-
tion of regional economic

integration, having international legal stand-
ing, and established by the Treaty on the
Eurasian Economic Union, signed by the
heads of Belarus, Kazakhstan and Russia
in Astana on May 29, 2014.

EEU was established with the aim of
comprehensive modernization, co-opera-
tion and enhancing of the competitiveness
of national economies and to create condi-
tions for sustainable development in order
to improve the living standards of the popu-
lation in the member states.

The member states of the Eurasian
Economic Union are: the Republic of
Armenia, the Republic of Belarus, the
Republic of Kazakhstan, the Republic of
Kyrgyzstan and the Russian Federation.

y The Union population as of
January 1, 2016 is 182,7 million
people or 2,5% of the total popu-
lation in the world

y The territory is more than 20mln
sq/km, 14% of the world dry land.

EEU member-states have significant
economic potential, while having the first
place in the world in oil and gas mining, the
second place in production of mineral fertil-
izers, the third place in electric power, the
fourth place in wheat, coal and steel. 



The bodies 
of the Eurasian 
Economic 
Union are: 

Ü The Supreme Eurasian

Economic Council, which is the

supreme organ of the Union, con-

sisting of the heads of member-

states,

Ü The Eurasian Intergover -

nmental Council is a body of the

Union, consisting of the heads of

governments in the member states,

Ü The Eurasian Economic Commission

is a steering regulatory body of the

Union. The Commission consists of

the Council and of the Board. The

main tasks of the Commission are to

ensure conditions for the functioning

and development of the Union, as

well as the development of proposals

in the area of economic integration, 

Ü The Court of the Eurasian

Economic Union It is a standing

judicial body of the Eurasian

Economic Union, which ensures the

application of the EEU Treaty by the

member states and bodies of the

EEU Treaty and other international

agreements within the framework of

the Union.

Member states:

The Republic of Armenia

The population of Armenia, as of
January 1, 2016, is 2mln 998,6 thousand
people, the territory is 29 743sq/km.
According to some sources, it is the 136th
country in the world by its population, and
the 138th country by its territory.

The Republic of Belarus

The population as of the beginning of
2016 is 9 498 364 people, the territory is
207 600sq/km. It is the 93rd country by the
number of population, and the 84th country
in the world by its territory.

Го су да р ства – чле ны ЕА ЭС об ла да ют
зна чи тель ным эко но ми чес ким по тен ци а -
лом, за ни мая 1�е мес то в ми ре по до бы че
неф ти и га за, 2�е – по вы пус ку ми не раль -
ных удоб ре ний, 3�е – по элект ро э нер гии,
4�е – по пше ни це, уг лю и ста ли.

Ор га на ми 
Ев ра зийс ко го 
эко но ми чес ко го 
со ю за яв ля ют ся: 

Ü Выс ший Ев ра зийс кий
эко но ми чес кий со вет,
кото рый яв ля ет ся выс шим ор га ном
Со ю за, сос то я щим из глав го су -
дарств – чле нов Со ю за

Ü Ев ра зийс кий межп ра ви −
тель ствен ный со вет яв ля -
ет ся ор га ном Со ю за, сос то я щим из
глав пра ви тельств го су дарств –
чле нов.

Ü Ев ра зийс кая эко но ми −
чес кая ко мис сия это пос то -
ян но действу ю щий ре гу ли ру ю щий
ор ган Со ю за. Ко мис сия сос то ит из
Со ве та и Кол ле гии. Ос нов ны ми за -
да ча ми Ко мис сии яв ля ют ся обес -
пе че ние ус ло вий функ ци о ни ро ва -
ния и раз ви тия Со ю за, а так же вы -
ра бот ка пред ло же ний в сфе ре эко -
но ми чес кой ин тег ра ции.; 

Ü Суд Ев ра зийс ко го эко −
но ми чес ко го со ю за. яв ля -
ет ся пос то ян но действу ю щим су -
деб ным ор га ном Ев ра зийс ко го эко -
но ми чес ко го со ю за,  обес пе чи ва ю -
щим при ме не ние го су да р ства -
ми�чле на ми и ор га на ми Со ю за До -
го во ра о ЕА ЭС и иных меж ду на род -
ных до го во ров в рам ках Со ю за.

Ãî ñó äà ð ñòâà-÷ëå íû:
Рес пуб ли ка Ар ме ния

На се ле ние Ар ме нии, по оце ноч ным
дан ным на 1 ян ва ря 2016 го да сос та ви ло 2
млн. 998,6 тыс. че ло век, тер ри то рия — 29
743 кв. км. По не ко то рым дан ным за ни ма -
ет 136�ое мес то в ми ре по чис лен нос ти на -
се ле ния и  138�ое  по тер ри то рии.
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The Republic of Kazakhstan

The population is 17 733 198 people.
The territory of Kazakhstan defined by its
Constitution, is 2 724 902 sq/km. It is the
9th country in the word by its territory and
the 64th by its population. 

The Republic of Kyrgyzstan

It is the 86th country in the world by its
territory (199 951sq/km). The population as
of assessment on November 26, 2015, is
more than 6 mln people; it is the 111th coun-
try in the world by its population.

Russian Federation

The population is 146 544 710 people.
Russia's territory, defined by its
Constitution, is 17 125 191 sq/km. It is the
1st country in the world by the territory, and
the 9th by the population.    

The Eurasian Economic Union was cre-
ated to remove trade, transportation, for-
eign exchange, cross-border administrative
barriers hindering the cooperation of entre-
preneurs from the member-states and for
enlargement of the Eurasian integration.
EEU is to ensure investment cooperation
within the Union, to support the creation of
secured investment environment and for-
mulation of fair and equal regime in regard
the investments.

All those issues will be discussed in
bilateral and multilateral formats during the
First International Forum of Eurasian
Partnership to be held in Yerevan, in
October, on the initiative of the newly estab-
lished "International Forum of Eurasian
Partnership" NGO the President of which is
Ara Abramyan, UNESCO Good will
Ambassador.

Рес пуб ли ка Бе ла русь

На се ле ние на на ча ло 2016 го да сос тав -
ля ет 9 498 364 че ло ве ка, тер ри то рия —
207 600 кв. км. За ни ма ет 93�е мес то по ко -
ли че ст ву на се ле ния и 84�ое  по 84 по тер -
ри то рии в ми ре.

Рес пуб ли ка Ка за хс тан

На се ле ние — 17 733 198 че ло век. Тер -
ри то рия Ка за хс та на, оп ре де ля е мая ее
Конс ти ту ци ей, сос тав ля ет 2 724 902 кв.км.
За ни ма ет 9�е мес то в ми ре по тер ри то рии
и 64�е по чис лен нос ти на се ле ния. 

Кыр зы зс кая Рес пуб ли ка

По пло ща ди тер ри то рии стра на за ни -
ма ет 86�е мес то сре ди го су дарств ми ра
(199 951 кв. км). На се ле ние по оцен ке на 26
но яб ря 2015 дос тиг ло 6 млн чел.,  111�ое
мес то в ми ре по чис лен нос ти на се ле ния.

Рос сийс кая Фе де ра ция

На се ле ние � 146 544 710 чел. Тер ри то -
рия Рос сии, оп ре де ля е мая ее Конс ти ту ци -
ей,  сос тав ля ет 17 125 191 кв. км. За ни ма -
ет 1�ое мес то в ми ре по тер ри то рии и 9�ое
– по чис лен нос ти на се ле ния.    

Ев ра зийс кий эко но ми чес кий со юз
сфор ми ро ван го су да р ства ми�чле на ми с
целью сот руд ни че ст ва предп ри ни ма те лей в
тор го вой, транс по рт ной, ва лют ной сфе рах
для пре о до ле ния приг ра нич ных ад ми ни ст -
ра тив ных прег рад, рас ши ре нию ев ра зийс -
кой ин тег ра ции. ЕА ЭС приз ван обес пе чить
в рам ках Со ю за ин вес ти ци он ное сот руд ни -
че ст во, со дей ство вать соз да нию для го су -
дарств�чле нов бе зо пас ной ин вес ти ци он ной
сре ды, фор ми ро ва нию спра вед ли во го и
рав ноп рав но го ре жи ма ин вес ти ций. 

Двус то рон ние и раз нос то рон ние об -
суж де ния вышеука зан ных за дач будут
развернуты на пер вом меж ду на род ном
фо ру ме Ев ра зийс ко го парт не р ства, со -
зыва е мом в ок тяб ре в Ере ва не по ини ци а -
ти ве вновь соз дан ной об ще ст вен ной ор га -
ни зации “Меж ду на род ный фо рум ев ра -
зийского парт не р ства”, президентом
которой  является Посол Доброй Воли
ЮНЕСКО Ара Аб ра мя н.   
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Ara Abramyan 

UNESCO Ambassador 

of Good will on issues 

of developing the dialogue 

of civilizations

Chair of the 

"International Forum 

of Eurasian Partnership" NGO

Towards 
the first 
international 
forum of Eurasian
partnership 
to be held 
in Yerevan

OnOctober 14 of this year, the first
International forum of Eurasian

partnership will be launched which was ini-
tiated and organized by the "International
Forum of Eurasian Partnership" NGO.
Ahead of the forum to be organized, I would
primarily like to welcome all our partners
who have arrived in Yerevan to participate
in the forum on my own behalf and on
behalf of the NGO that I have just estab-
lished, I would like to wish them creative
activity to contribute to the deepening  of
economic integration, the acceleration of
bilateral and multilateral relations and com-
prehensive operations in trade and econo-
my within the framework of the Eurasian
Economic Union.

I would not be mistaken if I say that our
forum is a product of historic and milestone

Ара Аб ра мян
Ïîñîë äîáðîé âîëè ÞÍÅÑÊÎ
ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ
äèàëîãà öèâèëèçàöèé 

Ïðåäñåäàòåëü îáùåñòâåííîé
îðãàíèçàöèè
«Ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì
åâðàçèéñêîãî ïàðòíåðñòâà»  

В пред две рии 
Меж ду на род но го 
фо ру ма 
ев ра зийс ко го 
парт не р ства, 
ко то рый сос то ит ся 
в Ере ва не

14ок тяб ря се го го да стар ту ет
пер вый Меж ду на род ный фо -

рум ев ра зийс ко го парт не р ства, ко то рый
ини ци иро ван и про во дит ся об ще ст вен -
ной ор га ни за ци ей «Меж ду на род ный фо -
рум ев ра зийс ко го парт не р ства». В пред -
две рии фо ру ма, преж де все го, хо чу поп -
ри ве т ство вать от се бя лич но и от име ни
но вой об ще ст вен ной ор га ни за ции всех
при быв ших в Ере ван парт не ров для учас -
тия в фо ру ме. Же лаю пло дот вор ной ра -
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changes happening in Eurasia. Today
Eurasia is not only geographical but also a
common economic territory, a huge live
organism, each section of which must be
healthy while collaborating with others.

By virtue of fate I was born and grew up
in a family of doctors, but I myselfam a busi-
nessman today. In my opinion, as a person
who grew up in a family of doctors, econo-
my is like blood, which should freely circu-
late and be supplied to organs in the body.
Blood clotting in one place can disrupt the
functioning of the whole organism. This is
how important the Eurasian economic inte-
gration is, which should become the guar-
antee for the economic strengthening of the
whole continent.

Economic integration of Eurasian states
is favorable for all the peoples in Eurasia.
This will be beneficial both for the business-
men and the investors, who have arrived
form Yerevan to take part in the works of the
forum, as well as those who will join us in
future.

Undertaking the organization of this
forumwe had the goal to create a perma-
nently functioning platform where the mem-
ber-states of Eurasian economic partner-
ship, as well as other countries will start a
multilateral dialogue on the issues of devel-
oping trade and economic relations,
improvement of investment policy. 

The process of founding this common
economic organism started in May of 2014
with the Treaty on Eurasian Economic
Union signed in Astana by the heads of
Belarus, Kazakhstan and Russia. Today the
union includes Russia, Belarus,
Kazakhstan, Armenia and Kyrgyzstan.

The objective of the Eurasian Economic
Union is to ensure free movement of com-
modities, services financial and labor
resources, as well as running a coordinated
policy in all aspects of economic life. All this
is just the beginning.  

During the recent economic conference
in Saint Petersburg, a resolution was adopt-
ed on creation of common energy, financial
and hydrocarbon market by 2025. This will

бо ты на бла го уг луб ле ния эко но ми чес кой
ин тег ра ции в рам ках Ев ра зийс ко го эко но -
ми чес ко го со ю за, двус то рон них и мно -
гос то рон них тор го во�эко но ми чес ких от -
но ше ний и ус ко ре ния раз ви тия комп ле кс -
ных биз нес�про цес сов. 

Не оши бусь, ес ли ска жу, что наш фо -
рум стал ре зуль та том про ис хо дя щих в
Ев ра зии ис то ри чес ких и эпо халь ных пе -
ре мен. Се год ня Ев ра зия яв ля ет ся не
толь ко ге ог ра фи чес ким, но и еди ным
эко но ми чес ким ре ги о ном, ог ром ным жи -
вым ор га низ мом, каж дый учас ток ко то -
ро го дол жен быть здо ро вым и вза и мо -
дей ство вать с дру ги ми. 

Во лей судь бы я ро дил ся и вы рос в
семье вра чей, а сам яв ля юсь се год ня
предп ри ни ма те лем. Быть мо жет, по э то му
я предс тав ляю эко но ми ку как кро ве нос -
ную сис те му. Кровь в ней долж на сво бод -
но цир ку ли ро вать и пос ту пать ко всем ор -
га нам, пос коль ку  зас той кро ви да же в од -
ном мес те мо жет при вес ти к на ру ше нию
ра бо ты все го ор га низ ма. Имен но этим и
обус лов ле на важ ность ев ра зийс кой эко -
но ми чес кой ин тег ра ции, ко то рая долж на
стать за ло гом эко но ми чес ко го проц ве та -
ния все го ма те ри ка. 

Эко но ми чес кая ин тег ра ция ев ра зийс -
ких стран вы год на всей Ев ра зии. От это го
вы иг ра ют как предп ри ни ма те ли, так и ин -
вес то ры, ко то рые при бы ли в Ере ван для
учас тия в ра бо те фо ру ма, а так же те, кто
при со е ди нят ся к нам в бу ду щем. 

Ини ци ируя дан ный фо рум, мы прес -
ле до ва ли цель соз дать пос то ян ную пло -
щад ку, на ко то рой чле ны Ев ра зийс ко го
эко но ми чес ко го со ю за и дру гие стра ны
на ла дят мно гос то рон ний ди а лог по воп -
ро сам раз ви тия тор го во�эко но ми чес ких
от но ше ний и улуч ше ния ин вес ти ци он ной
по ли ти ки.

Про цесс соз да ни я  э то го еди но го эко -
но ми чес ко го ор га низ ма на чал ся еще в
мае 2014 го да, ког да гла вы Бе ла ру си, Ка -
за хс та на и Рос сии под пи са ли в Ас та не
до го вор о Ев ра зийс ком эко но ми чес ком
со ю зе. Се год ня со юз объ е ди ня ет Рос сию,
Бе ла русь, Ка за хс тан, Ар ме нию и Кыр гы -
зс тан. 

За да ча Ев ра зийс ко го эко но ми чес ко го
со ю за зак лю ча ет ся в обес пе че нии про ве -
де ния сис те ма ти зи ро ван ной по ли ти ки во
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become the first step in the creation of the
common market in the whole of Eurasian
region. Consequently, we should pursue
the goal of making Eurasia a smartly man-
aged region where unique innovative ideas
and programs will be implemented. The
international form of Eurasian partnership
has been organized to support the afore-
mentioned. 

If every state proposes its best
resources, capabilities and opportunities for
integration, then nothing can hinder the
development and growth of the effectively
managed region. I think that to have a
clever, progressive and prosperous region,
it is necessary to consolidate the industrial
capacity of Russia, natural resources of
Kazakhstan, as well as geographical
advantages of other states and, human and
intellectual resources.  

It is a known fact that Armenia has a
small territory and is not rich in natural
resources, whereas Armenia, being the
motherland of all Armenians, is rich in
ancient culture, literate and diligent people,
bright and talented youth, as well as eco-
nomic, scientific-technical resources of
Armenian Diaspora. Innovations and inte-
gration can make Armenia as one of the
enthusiastic and prosperous crossroads in
the Eurasian Economic Union.

Many countries of the world have
assessed highly the huge potential of this
union. Tajikistan is planning to join the
Eurasian Economic Union soon. In 2015,
Israel and China became official partners of
this union. The singing of the multilayer
trade and economic cooperation agreement
between EEU and China will make the new
Silk Road as the strongest driver of world
economy.

The Eurasian Economic Union has also
signed an agreement on free trade zone
with Israel, which will start in 2017. As a
result of signing this agreement, Israeli
innovations in the field of technology will be
available for all the member-states of the
Eurasian Economic Union.

In September of 2016, Eurasian

всех сфе рах эко но ми ки, а так же сво бод -
но го пе ред ви же ния в ЕА ЭС то ва ров, ус -
луг, фи нан со вых и тру до вых ре сур сов. И
это толь ко на ча ло.

Во вре мя сос то яв ше го ся не дав но в
Санкт�Пе тер бур ге эко но ми чес ко го фо ру -
ма  бы ла при ня та ре зо лю ция о соз да нии
до 2025 го да еди но го рын ка энер ге ти ки,
фи нан сов и уг ле во до ро дов. Это ста нет
пер вым ша гом на пу ти к соз да нию об ще -
го еди но го рын ка во всем ев ра зийс ком
ре ги о не. Сле до ва тель но, на шей целью
долж но стать прев ра ще ние Ев ра зии в
«ум ный ре ги он», в ко то ром бу дут прет во -
ре ны в жизнь един ствен ные в сво ем ро де
ин но ва ци он ные идеи и прог рам мы.
Имен но для со дей ствия все му это му и
был соз ван Меж ду на род ный фо рум ев ра -
зийс ко го парт не р ства. 

Ес ли каж дая стра на пред ло жит для
ин тег ра ции свои луч шие ре сур сы, спо -
соб нос ти и воз мож нос ти, то нич то не
смо жет пре пя т ство вать раз ви тию и рос ту
эф фек тив но уп рав ля е мо го ре ги о на. Счи -
таю, что для пост ро е ния ум но го, прог рес -
сив но го и проц ве тав ше го ре ги о на не об -
хо ди мо объ е ди нить как про мыш лен ную
мощь Рос сии и при род ные ре сур сы Ка за -
хс та на, так и ге ог ра фи чес кие пре и му ще -
ст ва, людс кие и ин тел лек ту аль ные ре сур -
сы дру гих стран�чле нов ЕА ЭС. 

Об ще из ве ст но, что Ар ме ния – ма -
лень кая по пло ща ди и не бо га тая на при -
род ные ре сур сы стра на. В то же вре мя
яв ля ю ща я ся Ро ди ной всех ар мян Ар ме -
ния бо га та древ ней куль ту рой, об ра зо -
ван ным и тру до лю би вым на ро дом, та ла -
нт ли вой мо ло дежью, эко но ми чес ки ми и
на уч но�тех ни чес ки ми ре сур са ми ар мя нс -
кой ди ас по ры. Ин но ва ции и ин тег ра ция
мо гут прев ра тить эту стра ну в один из ак -
тив ных и проц ве та ю щих пе рек ре ст ков
Ев ра зийс ко го эко но ми чес ко го со ю за.

Мно гие стра ны ми ра уже вы со ко оце -
ни ли ог ром ный по тен ци ал ЕА ЭС. К Ев ра -
зийс ко му эко но ми чес ко му со ю зу го то -
вит ся при со е ди нить ся Тад жи кис тан. В но -
яб ре 2015 го да офи ци аль ны ми парт не ра -
ми со ю за ста ли Из ра иль и Ки тай. Под пи -
са ние тор го во�эко но ми чес ко го сог ла ше -
ния меж ду ЕА ЭС и Ки та ем прев ра тит но -
вый Шел ко вый путь в са мый мощ ный
дви га тель ми ро вой эко но ми ки.
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Economic Union signed a free trade agree-
ment with Vietnam, which can serve as a
model for all the arrangements with the
whole ASEAN treaty.

Singapore and Eurasian Economic
Union are getting ready to sign the free
trade agreement. India, Iran, Egypt and
South Korea are also interested and want
to cooperate with EEU.  

As I already mentioned, I am sure that
the International forum of Eurasian partner-
ship will become a permanently functioning
platform for the creation of new economic
opportunities and investment programs,
which will contribute to the formation of the
smartly managed Eurasian region.

During our forum we will bring around
the same table investors, businessmen,
inventors, scientists and members of gov-
ernment to reduce bureaucracy and to pro-
vide green light for braver and progressive
innovations, investments and joint econom-
ic undertakings. 

I am optimistic about the future of the
Union and I do not at things through rose-
colored spectacles.I know that our region is
full of various conflicts and critical phenom-
ena, and that the terroristic and unsolved
territorial conflicts are a real and serious
threat to us. However, from my experience
as a businessman, I can say that the econ-
omy gets better consolidated that politics. I
think the conflicts will continue as long as
the majority of the population in each of the
conflicting side has not felt the impact of
united economic cooperation in everyday
life.

At the same time, we cannot overlook
politics. It can disrupt business and eco-
nomic prosperity of the peoples, when the
politicians continue rejecting to overcome
old hostility.

Let us take the example of Armenia. We
should accept the fact that two lasting
unsolved problems hinder Armenia's eco-
nomic growth and prosperity. Armenia's
borders with its two neighbors are closed,
which deprives not only Armenia from oxy-
gen, but also hinders the regional econom-

Под пи сан ное с Из ра и лем сог ла ше ние
о зо не сво бод ной тор гов ли, ко то рое всту -
пит в си лу с 2017 го да, сде ла ет из ра ильс -
кие ин но ва ции в сфе ре вы со ких тех но ло -
гий дос туп ны ми для всех стран  со ю за.

В сен тяб ре 2016 го да Ев ра зийс кий
эко но ми чес кий со юз под пи сал сог ла ше -
ние о зо не сво бод ной тор гов ли с Вь ет на -
мом, что мо жет слу жить мо делью для до -
го во рен нос тей с АSЕАN. Уже ве дет ся под -
го тов ка к под пи са нию сог ла ше ния о зо не
сво бод ной тор гов ли меж ду ЕА ЭС и Син -
га пу ром. В сот руд ни че ст ве с ЕА ЭС за ин -
те ре со ва ны так же Ин дия, Иран, Еги пет и
Юж ная Ко рея. 

Как я уже от ме чал, Меж ду на род ный
фо рум ев ра зийс ко го парт не р ства, ста нет,
я  убеж ден в этом, пос то ян ной пло щад -
кой для соз да ния но вых эко но ми чес ких
воз мож нос тей и ин вес ти ци он ных прог -
рамм, ко то рые по со дей ству ют прев ра ще -
нию Ев ра зии в «ум ный ре ги он».

В хо де на ше го фо ру ма мы со бе рем за
од ним сто лом ин вес то ров, предп ри ни ма -
те лей, уче ных и чле нов пра ви тельств с
целью уп рос тить бю рок ра ти чес кие про -
цес сы и дать зе ле ный свет бо лее сме лым
и пе ре до вым ин но ва ци ям, ин вес ти ци ям и
сов ме ст ным эко но ми чес ким ини ци а ти -
вам. 

Я с оп ти миз мом смот рю в бу ду щее
Ев ра зии. Смот рю трез во, без ро зо вых оч -
ков. Знаю, что наш ре ги он по лон раз лич -
ных конф лик тов и кри зис ных яв ле ний,
что тер ро ризм и не ре шен ные тер ри то ри -
аль ные конф лик ты яв ля ют ся для нас ре -
аль ной и серь ез ной уг ро зой. Од на ко мой
опыт предп ри ни ма те ля подс ка зы ва ет
мне, что эко но ми ка объ е ди ня ет луч ше,
чем по ли ти ка. Ду маю, что конф лик ты бу -
дут про дол жать ся до тех пор, по ка боль -
шая часть на се ле ния во ю ющих сто рон не
ощу тит вли я ния мир но го эко но ми чес ко го
сот руд ни че ст ва на свою пов сед нев ную
жизнь.

В то же вре мя нель зя иг но ри ро вать
по ли ти ку. Она мо жет раз ру шить биз нес и
эко но ми чес кое бла го по лу чие на ций, если
политические деятели продолжают
избегать пре о до ление дав ней враж ды.

Возь мем при мер Ар ме нии. Мы долж -
ны приз нать тот факт, что эко но ми чес ко -
му рос ту и проц ве та нию Ар ме нии пре пя т -
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ic growth and prosperity of Eurasia as a
whole. 

Armenia seeks conflict resolution with
all neighbors based on the principle of his-
toric truth, mutual respect and interest. 

Although the history of Armenia and its
western and eastern neighbors is full of the
blood of innocent Armenians, life requires
that we open a new page in those relations
working together to focus on our common
regional and global future. 

If Israel and Germany could perceive
and overcome the terrible evil conducted by
the fascists against the Jews, while being
able to leave it in the past, and built close
relations, Armenia and its neighbors also
can do that. All the states in the region will
gain much more if they strengthen their
cooperation, instead of strengthening their
irreconcilable positions. It is not an easy
thing to do, but unique approaches to set-
tling historic conflicts will help Armenia and
its neighbors to restore the broken bridges.

It is our task to show great will and
move toward the new future together not
forgetting the past, as Israel and Germany
learned to do it.

I will put it in a simpler way: Armenia
seeks full reconciliation and settlement of
relations with Turkey, based on the principle
of historic justice and regional interests.
These principles do not contradict each
other.

The military clashes in April once again
showed that the so-called "frozen" conflict
continues to remain hot. Consequently, the
Armenian-Azerbaijani conflict should also
be settled only through peaceful negotia-
tions, which has no alternative. Everybody
will gain as a result of this peace settle-
ment. When there is peace and security in
Caucasus, integration and economic devel-
opment will accelerate in the entire
Eurasian region.

The International forum of Eurasian
partnership will become the best platform
for proposals, discussions in the field of
business and politics and for the develop-
ment of new, not standard approaches. I

ству ют дол го  не ре шен ные две проб ле мы.
Гра ни цы Ар ме нии с дву мя со сед ни ми го -
су да р ства ми зак ры ты, что не толь ко ли -
ша ет Ар ме нию кис ло ро да, но и пре пя т -
ству ет эко но ми чес ко му раз ви тию ре ги о -
на и об ще му проц ве та нию Ев ра зии.

Ар ме ния стре мит ся к уре гу ли ро ва нию
конф лик тов со все ми со се дя ми, ос но вы -
ва ясь на прин ци пе ис то ри чес кой спра -
вед ли вос ти, вза им но го ува же ния и ин те -
ре сов.

Да, ис то рия от но ше ний Ар ме нии с ее
за пад ны ми и вос точ ны ми со се дя ми на -
пол не на кровью не вин ных ар мян, но
жизнь тре бу ет, что бы мы отк ры ли но вую
стра ни цу в этих от но ше ни ях, ста ра ясь
вмес те скон це нт ри ро вать ся на на шем об -
щем ре ги о наль ном и гло баль ном бу ду -
щем.

Ес ли Из ра иль и Гер ма ния смог ли
осоз нать и пре о до леть то ужас ное зло,
ко то рое сот во ри ли фа шис ты про тив ев -
ре ев, су мев ос та вить его в прош лом и
пост ро ить теп лые от но ше ния, то Ар ме ния
и ее со се ди так же мо гут сде лать это. Все
стра ны ре ги о на вы иг ра ют го раз до боль -
ше от ук реп ле ния сот руд ни че ст ва, чем от
уси ле ния враж ды. Это не лег кий про цесс,
но осо бые под хо ды к ре ше нию ис то ри -
чес ких конф лик тов по мо гут Ар ме нии и ее
со се дям вос ста но вить дав но раз ру шен -
ные мос ты.

На ша за да ча – про я вить во лю, что бы
дви гать ся к но во му сов ме ст но му бу ду ще -
му, не за бы вая прош ло го по доб но то му,
как это смог ли сде лать Из ра иль и Гер ма -
ния. 

Ска жу бо лее по нят но. Ар ме ния стре -
мит ся к пол но цен но му при ми ре нию и
уре гу ли ро ва нию от но ше ний с Тур ци ей на
ос но ве  ис то ри чес кой спра вед ли вос ти и
об щих ре ги о наль ных ин те ре сов. Эти
прин ци пы не про ти во ре чат друг дру гу.

Про и зо шед шее в ап ре ле во ен ное
столк но ве ние еще раз по ка за ло, сколь
взры во опас ным про дол жа ет ос та вать ся
так на зы ва е мый «за мо ро жен ный» конф -
ликт. Сле до ва тель но, ар мя но�азер байд -
жа нс кий конф ликт так же нуж но ре шить
иск лю чи тель но пу тем мир ных пе ре го во -
ров, ко то рым нет аль тер на ти вы. От по -
доб но го мир но го уре гу ли ро ва ния вы иг -
ра ют все, а ус та нов ле ние ми ра и бе зо пас -
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am sure that may become a tool to create
economic cooperation and development. I
am sure that the forum that we had the
honor to organize, will become an econom-
ic driver for all those countries from where
our honorable guests come, and for all the
businesses they are in.

I am also sure that the forum will
become an effective tool for economic
development and will contribute to the set-
tlement of conflicts that separate us.

I express my gratitude to Mr. Serj
Sargsyan, the President of the Republic of
Armenia for his support in the organization
of this forum. 

Our forum is organized jointly with the
Government of Armenia. According to the
decision made by the Prime Minister of
Armenia, a working group was formulated
to participation in the organizational
processes of the forum that on daily basis
provided its support and assistance to the
forum organization.

I would like to thank you Mr. Karen
Karapetyan, the Prime Minister of Armenia
for his support and wish success at the high
and responsible position of the Prime
Minister of Armenia.

I want to extend my gratitude to all
those guests who have come to Yerevan to
take part in the forum and wish us all fruitful
and creative work.

нос ти на Кав ка зе ус ко рит ин тег ра цию и
эко но ми чес кое раз ви тие все го ев ра зийс -
ко го ре ги о на. 

Меж ду на род ный фо рум ев ра зийс ко -
го парт не р ства яв ля ет ся луч шей пло щад -
кой для пред ло же ний, об суж де ний и раз -
ра бот ки но вых, нес тан да рт ных под хо дов
в биз не се и по ли ти ке. Убеж ден, что он
мо жет стать инстру мен том эко но ми чес -
ко го сот руд ни че ст ва и раз ви тия. На де -
юсь, что фо рум, ко то рый нам вы па ла
честь соз вать, ока жет бла гоп ри ят ное
вли я ние на эко но ми ку стран, от ку да при -
бу дут на ши поч тен ные гос ти, а так же на
биз нес, ко то рым они за ни ма ют ся.

На де юсь так же, что фо рум ста нет эф -
фек тив ным инстру мен том эко но ми чес ко -
го раз ви тия и по со дей ству ет уре гу ли ро -
ва нию раз де ля ю щих нас друг от дру га
конф лик тов. 

Хо чу выс ка зать сло ва бла го дар нос ти
пре зи ден ту Рес пуб ли ки Ар ме ния Сер жу
Сарг ся ну за по мощь и со дей ствие в ор га -
ни за ции фо ру ма. 

Наш фо рум про во дит ся в тес ном сот -
руд ни че ст ве с пра ви тель ством Рес пуб ли -
ки Ар ме ния. Ре ше ни ем гла вы пра ви тель -
ства с целью учас тия в про цес се под го -
тов ки и про ве де ния фо ру ма бы ла сфор -
ми ро ва на ра бо чая груп па, ока зы ва ю щая
пов сед нев ную по мощь и со дей ствие в
под го то ви тель ных ра бо тах фо ру ма.

Хо чу так же поб ла го да рить премь -
ер�ми ни ст ра рес пуб ли ки Ка ре на Ка ра пе -
тя на за ока зан ное со дей ствие и по же лать
ему боль ших ус пе хов в вы со кой и от ве т -
ствен ной долж нос ти гла вы пра ви тель -
ства.

Еще раз вы ра жаю бла го дар ность
всем гос тям, ко то рые соб ра лись в Ере ва -
не. Же лаю всем нам эф фек тив ной и пло -
дот вор ной ра бо ты.
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Sergey Glazyev

Advisor to the President of RF 

Dear participants 

of the forum,

You will discuss important practical
issues of utilizing and development of the
Eurasian Economic Space. The Eurasian
Economic Union, to which Armenia has
joined recently, was created to remove trade,
foreign exchange, cross-border administra-
tive barriers that hinder cooperation of entre-
preneurs from the member-states.

The first two years of the Customs
Union of Belarus, Kazakhstan and Russia
have shown significant growth of bilateral
trade, stimulating the growth of national
economies. However, this first effect of
removing customs barriers proved to be
exhausted quickly. During the recent years,
despite the substantial expansion of the
supranational body, the bilateral trade and
investment declined significantly, the inte-
gration processes have slowed down. You
have the task to find new opportunities for
economic growth based on using the
advantages offered by the single economic
space of the EEU.

Сергей Глазьев

Ñîâåòíèê ïðåçèäåíòà ÐÔ 

Ува жа е мые участ ни ки 
фо ру ма!

Вам предс то ит об су дить важ ные прак -
ти чес кие воп ро сы ос во е ния и раз ви тия ев -
ра зийс ко го эко но ми чес ко го прост ра н ства.
Ев ра зийс кий эко но ми чес кий со юз, к ко то -
ро му не дав но при со е ди ни лась Ар ме ния,
соз дан для сня тия тор го вых, ва лют ных,
ад ми ни ст ра тив ных тран сгра нич ных барь -
е ров, ме ша ю щих сот руд ни че ст ву предп -
ри ни ма те лей го су дарств�чле нов.

Пер вые два го да ра бо ты та мо жен но го
со ю за Бе ло рус сии, Ка за хс та на и Рос сии
по ка за ли взрыв ной рост вза им ной тор гов -
ли, сти му ли ро вав ший рост на ци о наль ных
эко но мик. Од на ко этот пер вый эф фект
сня тия та мо жен ных барь е ров ока зал ся
быст ро ис чер пан. В пос лед ние го ды, нес -
мот ря на су ще ст вен ное рас ши ре ние над -
на ци о наль но го ор га на, вза им ная тор гов ля
и ин вес ти ции  зна чи тель но сни зи лись, ин -
тег ра ци он ные про цес сы за мед ли лись. Пе -
ред ва ми сто ит за да ча по ис ка но вых воз -
мож нос тей эко но ми чес ко го рос та на ос -
но ве ис поль зо ва ния пре и му ществ, ко то -
рые да ет еди ное эко но ми чес кое прост ра н -
ство ЕА ЭС. 
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The forum will discuss issues of invest-
ment cooperation and the financial and
banking cooperation within the scope of the
emerging common financial market of EEU,
the creation of a favorable and secure
investment environment, the development
of a single energy market, the sector of
information and communication technolo-
gies, agriculture, the common market for
transport services, implementation of prom-
ising directions of scientific and technical
progress , integrated development of natu-
ral resources.

We expect concrete proposals from the
cooperation and consolidation of business
communities from EEU countries to trans-
late into practice the joint investment proj-
ects initiated by the heads of Russia and
China by pairing the Eurasian integration
and the new Silk Road Economic Belt,
expansion of cooperation and joint econom-
ic activities on the economic space Large
Eurasian integration, that Russian
President Vladimir Putin spoke about at the
recent international economic forum in St.
Petersburg.

I wish you all of the success in utilizing
the opportunities of the Eurasian integra-
tion, in increasing competitiveness in EEU,
in joint implementation of the promising
areas of cooperation.

На фо ру ме пла ни ру ет ся об су дить воп -
ро сы ин вес ти ци он но го сот руд ни че ст ва и
фи нан со во�бан ко вс ко го вза и мо дей ствия
в рам ках фор ми ру ю ще го ся об ще го фи -
нан со во го рын ка ЕА ЭС, соз да ния бла гоп -
ри ят ной и бе зо пас ной ин вес ти ци он ной
сре ды, раз ви тия еди но го энер ге ти чес ко го
рын ка, сек то ра ин фор ма ци он но�ком му ни -
ка ци он ных тех но ло гий, аг роп ро мыш лен -
но го комп лек са, об ще го рын ка транс по рт -
ных ус луг, ре а ли за ции перс пек тив ных
нап рав ле ний НТП, комп ле кс но го ос во е ния
при род ных ре сур сов.

Мы ждем от вза и мо дей ствия и кон со -
ли да ции биз нес�со об ществ стран ЕА ЭС
конк рет ных пред ло же ний по воп ло ще нию
в прак ти ке сов ме ст ных ин вес ти ци он ных
про ек тов ини ци а ти вы глав Рос сии и Ки тая
по соп ря же нию Ев ра зийс кой ин тег ра ции и
Эко но ми чес ко го по я са но во го шел ко во го
пу ти, рас ши ре нию ко опе ра ции и сов ме ст -
ной хо зяй ствен ной де я тель нос ти на эко -
но ми чес ком прост ра н стве Боль шой Ев ра -
зийс кой ин тег ра ции, о ко то рой го во рил
пре зи дент Рос сии В.В.Пу тин на не дав но
про шед шем Санкт�Пе тер бу р гском меж ду -
на род ном эко но ми чес ком фо ру ме. 

Ус пе хов вам в ос во е нии воз мож нос тей
Ев ра зийс кой ин тег ра ции, по вы ше нии кон -
ку рен тос по соб нос ти ЕА ЭС, сов ме ст ной ре -
а ли за ции перс пек тив ных нап рав ле ний
сот руд ни че ст ва.
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Suren Karayan

Ministry of Economic Development

and Investments of RA 

Dear Colleagues, 

Today Armenia is an attractive country
with a favorable business climate. Armenia
has declared and is implementing the poli-
cy of "Open Doors" applying almost no
restrictions to investment activities which is
specified in the law. Our efforts aimed at
improving the business environment are
highly appreciated by the respective inter-
national organizations as well. We are car-
rying out a policy aimed at ensuring equal
conditions for everyone. Foreign compa-
nies should feel safe and comfortable in
Armenia.  

Moreover, an active foreign economic
policy is currently being implemented to
create a broader trade opportunities for the
businessmen.

At present the Republic of Armenia has
free trade agreements with the majority of
the CIS countries in place as well as enjoys
"Generalized System of Preferences"
(GSP) with Canada, Switzerland, Japan,
Norway, and the USA and is in the list of the
countries benefiting from EU "Generalized
System of Preferences Plus" (GSP+) trade
regime.

Another opportunity is the "Trade and
Investment Framework Agreement" signed
between the Government of the Republic of

Сурен Караян

Ìèíèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
èíâåñòèöèé ÐÀ 

Уважаемые коллеги,

Ар ме ния се год ня яв ля ет ся прив ле ка -
тель ной стра ной с точ ки зре ния биз -
нес�сре ды: Ар ме ния про во зг ла си ла и про -
во дит по ли ти ку "отк ры тых две рей", не
при ме няя прак ти чес ки ни ка ких ог ра ни че -
ний в от но ше нии ин вес ти ци он ной де я -
тель нос ти, что га ран ти ру ет ся за ко ном. На -
ши уси лия по улуч ше нию биз нес�сре ды
по лу чи ли вы со кую оцен ку со сто ро ны ве -
ду щих меж ду на род ных ор га ни за ций. Мы
про во дим по ли ти ку, ко то рая нап рав ле на
на обес пе че ние рав ных ус ло вий для всех.
Иност ран ные ком па нии долж ны чувство -
вать се бя ком фо рт но и бе зо пас но в Ар ме -
нии.

По ми мо это го, для соз да ния бо лее
ши ро ких воз мож нос тей для предп ри ни ма -
те лей, в нас то я щее вре мя осу ще с твля ет ся
ак тив ная внеш няя эко но ми чес кая по ли ти -
ка. 

В нас то я щее вре мя для Ар ме нии
действу ют ль гот ные тор го вые ре жи мы
(об щие сис те мы пре фе рен ций � GSP) с
США, Ка на дой, Швей ца ри ей, Япо ни ей и
Нор ве ги ей, а так же со стра на ми Ев ро со ю -
за ("Generalised Scheme of Preferences"
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Armenia and the Government of the United
States of America which creates favorable
conditions for investments, commodity and
trade promotion between the two countries.

Accession to the Eurasian Economic
Union (EEU) is another important develop-
ment in the economic life of Armenia. For
the EEU businessmen this first of all will
bring export volume growth, duty free
import of raw materials from EEU member
states, simplification of customs procedures
among our countries, removal of non-tariff
regulations and technical barriers, service
markets liberalization as well as new busi-
ness perspectives.      

As a result, Armenia is a country of
opportunities, a unique bridge between the
member states of both the European Union
and the Eurasian Economic Union: consid-
ering membership to the Eurasian
Economic Union and the consequent
opportunities on one hand, and the possibil-
ity of preferential trade system with EU,
Canada, Switzerland, Japan, Norway and
the USA.    

The common border and the long-term
history of economic relations with Iran are
also worth mentioning.         

Throughout its history, Armenia was sit-
uated on the crossroads of the East and the
West thus making the Armenian nation dis-
tinctive both in Europe and in Asia. Armenia
is ready to become a hub for international
business community besides favorable
environment of doing business introducing
the traditional Armenian hospitality and the
comfortable accommodation conditions for
businessmen and their families, bringing
together the western and eastern mentality
as well as lifestyle.    

Welcome to Armenia!

GSP+).           
Дру гой воз мож ностью яв ля ет ся ра -

моч ное сог ла ше ние о тор гов ле и ин вес ти -
ци ях, под пи сан ное меж ду Пра ви тель ством
Рес пуб ли ки Ар ме ния и пра ви тель ством
Со е ди нен ных Шта тов Аме ри ки, что соз да -
ло бла гоп ри ят ные ус ло вия и со дей ству ет
раз ви тию ин вес ти ций и тор гов ли меж ду
дву мя стра на ми.

Важ ным со бы ти ем в эко но ми чес кой
жиз ни Ар ме нии ста ло так же при со е ди не -
ние к Ев ра зийс ко му эко но ми чес ко му со ю -
зу. Для предс та ви те лей биз нес со об ще ст -
ва ЕА ЭС это в пер вую оче редь оз на ча ет
рост экс пор та, бес пош лин ный им порт
обо ру до ва ния и сырья из стран�чле нов
ЕА ЭС, уп ро ще ние та мо жен ных про це дур
меж ду на ши ми стра на ми, уст ра не ние тех -
ни чес ких барь е ров тор гов ли и не та риф но -
го ре гу ли ро ва ния, ли бе ра ли за ция рын ка
ус луг, но вые перс пек ти вы для предп ри ни -
ма тель ства.              

В ко неч ном ито ге, Ар ме ния � стра на
воз мож нос тей, сво е об раз ный мост меж ду
стра на ми ЕА ЭС и ЕС, при ни мая во вни ма -
ние, с од ной сто ро ны, при со е ди не ние Ар -
ме нии к ЕА ЭС и вы те ка ю щие из это го мно -
го чис лен ные воз мож нос ти, а, с дру гой
сто ро ны, ль гот ные ре жи мы тор гов ли с ЕС,
Ка на дой, Швей ца ри ей, Япо ни ей, Нор ве ги -
ей и США.

Важ но от ме тить так же на ли чие об щей
гра ни цы и дол гой ис то рии эко но ми чес ких
от но ше ний с Ира ном.           

На про тя же нии всей сво ей ис то рии
Ар ме ния, на хо дясь на пе ре се че нии двух
ми ров � Вос то ка и За па да, яв ля ет со бой
си нер гию за пад ной и вос точ ной мен таль -
нос ти и об ра за жиз ни. Ар ме ния го то ва
стать цент ром меж ду на род но го де ло во го
со об ще ст ва, со че тая бла гоп ри ят ные ус ло -
вия для предп ри ни ма тельс кой де я тель -
нос ти с тра ди ци он ным гос теп ри им ством,
ком фо рт ны ми и бе зо пас ны ми ус ло ви я ми
для предп ри ни ма те лей и чле нов их се мей. 

Доб ро по жа ло вать в Ар ме нию!     



For the first time, the EEU Treaty estab-
lishes the legal guarantees for

investors from another member-state. It is
envisaged that on its territory, each mem-
ber-state provides fair and equal treatment
in relation to all investments and activities
connected with investments by investors
from other member-states, including a
national treatment, as well as utmost favor
in respect to investments not covered by
direct investments made by the establish-
ment. In this case, the right to choose
between the application of a national treat-
ment and utmost favored treatment, is
granted to the investor depending on which
treatment is most favorable. 

In accordance with the Treaty, the mem-
ber-states have committed to create favor-
able conditions on their territories for the
implementation of investments by investors
from other member-states. The EEU Treaty
provides additional safeguards for investors
from other member-states, such as the right
to reparation, the guarantee of the
investors' rights in case of expropriation,
the right to use the proceeds they received
as a result of investment activities, proce-
dures for resolving investment disputes in
arbitration, the national court or the
International Center for settlement of
investment disputes.

Within the scope of the EEU, the invest-
ment environment in Armenia becomes
more favorable. The participants of the
forum receive a fact sheet on the invest-
ment climate in Armenia provided by the
Ministry of Economic Development and
Investments of RA.

Сво бо да в
осу ще с твле нии 
ин вес ти ций

В пер вые До го во ром о ЕА ЭС
ус та нов ле ны пра во вые га -

ран тии в от но ше нии ин вес то ров
дру го го го су да р ства – чле на.  Пре дус мот -
ре но, что каж дое го су да р ство�член обес -
пе чи ва ет на сво ей тер ри то рии спра вед ли -
вый и рав ноп рав ный ре жим в от но ше нии
всех ин вес ти ций и де я тель нос ти в свя зи с
ин вес ти ци я ми, осу ще с твля е мых ин вес то -
ра ми дру гих го су дарств�чле нов, в том чис -
ле на ци о наль ный ре жим, а так же ре жим
на и боль ше го бла гоп ри я т ство ва ния в от -
но ше нии ин вес ти ций, не ох ва ты ва е мых
пря мы ми ин вес ти ци я ми, вкла ды ва е мы ми
при уч реж де нии. При этом пра во вы бо ра
меж ду при ме не ни ем на ци о наль но го ре -
жи ма или ре жи ма на и боль ше го бла гоп ри -
я т ство ва ния пре дос тав ля ет ся ин вес то ру в
за ви си мос ти от то го, ка кой из ре жи мов
яв ля ет ся на и бо лее бла гоп ри ят ным. В со -
от ве т ствии с До го во ром го су да р ства�чле -
ны взя ли на се бя обя за тель ства по соз да -
нию бла гоп ри ят ных ус ло вий для осу ще с -
твле ния на сво ей тер ри то рии ин вес ти ций
ин вес то рам дру гих го су дарств�чле нов.
До го во ром о ЕА ЭС пре дус мот ре ны до пол -
ни тель ные га ран тии для ин вес то ров дру -
гих го су дарств�чле нов, та кие как пра во на
воз ме ще ние ущер ба, га ран тия прав ин вес -
то ров при экспроп ри а ции, на ис поль зо ва -
ние до хо дов, по лу чен ных ими в ре зуль та -
те осу ще с твле ния ин вес ти ци он ной де я -
тель нос ти, про це ду ры раз ре ше ния ин вес -
ти ци он ных спо ров в ар бит ра же, на ци о -
наль ном су де или Меж ду на род ном цент ре
по уре гу ли ро ва нию ин вес ти ци он ных спо -
ров. 

В рам ках ЕА ЭС ин вес ти ци он ная сре да
Ар ме нии ста но вит ся бо лее бла гоп ри ят -
ной. Вни ма нию участ ни ков фо ру ма предс -
тав ля ет ся справ ка об ин вес ти ци он ном
кли ма те Ар ме нии, предс тав лен ной Ми -
нис те р ством эко но ми чес ко го раз ви тия и
ин вес ти ций РА. 
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Freedom 
of investments

Freedom 
of investments

C ommon Economic

Space (CES), 

within the context of 

the Eurasian Economic

Union Treaty, is a space

consisting of the territories of

the member-states, which oper-

ate similar (comparable) and

the same type of regulation

mechanisms of the economy

based on the market principles

and the application of harmo-

nized or unified legal norms,

and there is a single 

infrastructure.

To ensure functioning of the

CES and thus creating condi-

tions for the free movement of

services, equities, labor force,

the Parties implement harmo-

nization and unification of

national legislations in the

required aspects, as well as

they conduct coordinated policy

in the sectors of the economy,

ensuring the functioning of the

CES.

Eди ное эко но ми −
чес кое прост ра н −

ство в кон те кс те
Дого во ра о Ев ра зийс −
ком эко но ми чес ком
со ю зе – ïðîñò ðà í ñòâî,
ñîñ òî ÿ ùåå èç òåð ðè òî ðèé
ãî ñó äàðñòâ – ÷ëå íîâ, íà êî -
òî ðîì ôóíê öè î íè ðó þò
ñõîä íûå (ñî ïîñ òà âè ìûå) 
è îä íî òèï íûå ìå õà íèç ìû
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè,
îñíî âàí íûå íà ðû íî÷ íûõ
ïðèí öè ïàõ è ïðè ìå íå íèè
ãàð ìî íè çè ðî âàí íûõ èëè
óíè ôè öè ðî âàí íûõ ïðà âî -
âûõ íîðì, è ñó ùå ñò âó åò
åäè íàÿ èíô ðà ñò ðóê òó ðà. 
Â öå ëÿõ îáåñ ïå ÷å íèÿ ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ ÅÝÏ è ñîç -
äà íèÿ, òà êèì îá ðà çîì, óñ -
ëî âèé äëÿ ñâî áîä íî ãî äâè -
æå íèÿ óñ ëóã, êà ïè òà ëîâ, ðà -
áî ÷åé ñè ëû, Ñòî ðî íû îñó -
ùå ñ òâëÿ þò ãàð ìî íè çà öèþ
è óíè ôè êà öèþ íà öè î íàëü -
íûõ çà êî íî äà òåëüñòâ â íå -
îá õî äè ìûõ ñôå ðàõ, à òàê -
æå ïðî âî äÿò ñîã ëà ñî âàí -
íóþ (ñêî îð äè íè ðî âàí íóþ)
ïî ëè òè êó â ñåê òî ðàõ ýêî íî -
ìè êè, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèõ
ôóíê öè î íè ðî âà íèå ÅÝÏ. 



The Government of Armenia is
implementing deep and comprehen-
sive reforms of the business environ-
ment providing favorable investment
and business opportunities for foreign
investors. 

Today Armenia is

y Armenia is the 35th among 189

countries according to the ranking of

WB "Doing Business 2016". 

Инвестиционный 

климат 
Армении
Вот но ше нии иност ран ных

инвес ти ций Рес пуб ли ка Ар ме -
ния при дер жи ва ет ся по ли ти ки

“отк ры тых две рей”.
Пра ви тель ство Ар ме нии ре а ли зу ет
комп ле кс ные ре фор мы де ло вой
сре ды, пред ла гая бла гоп ри ят ные
ус ло вия для иност ран ных ин вес то -
ров и биз нес ме нов. Се год ня: 

y Àð ìå íèÿ 35-àÿ èç 189 ñòðàí ñîã -
ëàñ íî îò ÷å òó “Âå äå íèå áèç íå ñà
2016”.

y Â 2016 ãî äó Àð ìå íèÿ ñ ïî êà çà òå -
ëåì ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áî äû 67.0
54-àÿ â ìè ðå.

y Àð ìå íèÿ ëè äè ðó åò ñðå äè ñòðàí
ÑÍÃ ïî ïî êà çà òå ëÿì ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñâî áî äû è âå äå íèÿ áèç íå ñà.
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Investment
climate
in Armenia

The Republic of Armenia has
one of the most open invest-
ment regimes among the

CIS countries. We are implement-
ing an "open-door" policy with
regard to foreign investments.



y Armenia's economic freedom score

is 67.1. Armenia's economy is the

52th freest in the 2015 Index.

Armenia is 23rd  in the world accord-

ing to investment freedom ranking.

y Armenia is ranked the highest

among CIS countries in Economic

Freedom, Investment Freedom and

Doing Business rankings.

We provide guarantees to investors and
protection of foreign investment and a num-
ber of privileges. The foreign investors are
subject to general legislation (similar to
local companies), which provides non-dis-
criminatory treatment of foreign investors.
The Law on Foreign Investments declares
national and most favorite nation regime as
well as key rights and privileges for foreign
investments:  

y 100% of property ownership (except

land for individuals)

y Unrestricted access to any sector

and geographic location within

country 

y Free and unlimited repatriation of

property and profits 

y Unlimited currency exchange on

market rates 

y Guarantees against nationalization

and fair compensation in case of

expropriation which can take place

only in extreme cases of natural and

state emergency and based on

court decision 

y Grandfather clause for 5 years

(guarantees against changes of leg-

islation on investments) 

y Duty free import of personal goods

of foreign employees 

y Exploitation of natural resources

through concession contracts 

y No restrictions for personal recruit-

ment.

Armenia has a number of competitive
advantages particularly cost�efficient, skilled,
educated workforce, low business costs
favorable investment legislation, access to
the markets, etc. 

Рес пуб ли ка Ар ме ния яв ля ет ся сто ро -
ной сог ла ше ний о сво бод ной тор гов ле с
боль ши н ством стран СНГ, чей ры нок сос -
тав ля ет око ло 250 млн. че ло век. 

В нас то я щее вре мя Ар ме нии пре дос -
тав ле на воз мож ность ис поль зо ва ния об -
щих сис тем пре фе рен ций (GSP) США, Ка -
на ды, Швей ца рии, Япо нии и Нор ве гии. Ар -
ме ния од на из нем но гих стран име ю щих
воз мож ность ис поль зо ва ния об щей сис -
те мы пре фе рен ций (GSP+)  ЕС.

Со 2$ого ян ва ря, 2015 го да Ар ме ния
яв ля ет ся чле ном Ев ра зийс ко го эко -
но ми чес ко го со ю за что оз на ча ет:

y Äîñ òóï àð ìÿ íñ êîé ïðî äóê öèè íà
170-ìèë ëè îí íûé ïîò ðå áè òåëüñ -
êèé ðû íîê.

y Áåñ ïîø ëèí íûé èì ïîðò ñûðüÿ èç
ñòðàí-÷ëå íîâ Åâ ðà çèéñ êî ãî ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ñî þ çà.

y Îò ñó ò ñòâèå íå îá õî äè ìîñ òè òà ìî -
æåí íî ãî îôîðì ëå íèÿ â ïðî öåñ ñå
òîð ãîâ ëè ìåæ äó ñòðà íà ìè- ÷ëå íà -
ìè Åâ ðà çèéñ êî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ñî þ çà, ÷òî ñïî ñî á ñòâó åò ñîê ðà ùå -
íèþ ñðî êîâ è ôè íàí ñî âûõ èç äåð -
æåê äëÿ áèç íå ñà. 

y Îò ñó ò ñòâèå  íå òà ðèô íûõ ìåð òîð -
ãîâ ëè è òåõ íè ÷åñ êèõ áàðü å ðîâ
ìåæ äó ñòðà íà ìè- ÷ëå íà ìè Åâ ðà -
çèéñ êî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî þ çà 

y Áëà ãîï ðè ÿò íûå èì ïî ðò íûå ñòàâ êè
äëÿ 750 íà è ìå íî âà íèé òî âà ðîâ. 

Иност ран ные ин вес ти ции в Ар ме нии
пол ностью за щи ще ны, ин вес то рам пре -
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Foreign investors can benefit on:

1. Free trade agreements with CIS

countries, which gives duty free

access to 250 million consumers.

2. Bilateral treaties on investment pro-

motion and protection with nearly 40

countries. That means that the

investors of the Contracting parties

are granted a number of guaran-

tees, in particular fair and equitable

treatment, protection from expropri-

ation, free transfer of means and full

protection and security, an alterna-

tive dispute resolution mechanism is

allowed.

3. Membership to the International

Centre for Settlement of Investment

Disputes.

4. Armenia currently enjoys

"Generalized system of prefer-

ences" of the USA, Canada,

Switzerland, Norway and Japan.

5. Armenia is one of the countries

enjoying "Generalized system of

preferences" (GSP+) provided by

EU.

6. Since 02.01.2015 Armenia is a

member of the  Eurasian Economic

Union (EEU), which creates the fol-

lowing opportunities :

y Access of Armenian production to

about 170 million consumers.

y Duty free import of raw materials

from EEU member states.

y No customs formalities during mutu-

al trade between EEU member

states, which leads to financial costs

reduction and time-consuming for

business. 

y No non-tariff measures of trade and

trade technical barriers between

EEU member countries.

y Favorable import tariffs for about

750 products.

дос тав лен ряд ль гот и га ран тий. В нас то я -
щее вре мя зак лю че ны двус то рон ние
межп ра ви тель ствен ные сог ла ше ния “О
по ощ ре нии и вза им ной за щи те ин вес ти -
ций” с око ло 40 стра на ми. Рес пуб ли ка Ар -
ме ния яв ля ет ся чле ном Меж ду на род но го
цент ра по уре гу ли ро ва нию ин вес ти ци он -
ных спо ров. Рес пуб ли ка Ар ме ния � од но
из го су дарств, ра ти фи ци ро вав ших Кон -
вен цию об уре гу ли ро ва нии ин вес ти ци он -
ных спо ров меж ду го су да р ства ми и граж -
да на ми дру гих го су дарств, а так же меж ду -
на род ную Кон вен цию го су дарств�участ ни -
ков СНГ о за щи те прав ин вес то ра.

Мож но вы де лить сле ду ю щие ин вес -
ти ци он ные га ран тии:

y Îáåñ ïå ÷å íèå 100%-íî ãî ïðà âà
ñîáñòâåí íîñ òè (çà èñê ëþ ÷å íè åì
ïðà âà ñîáñòâåí íîñ òè íà çåì ëþ).

y Ïðà âî íà àðåí äó è çàñò ðîé êó çåì -
ëè  äëÿ ôè çè ÷åñ êèõ ëèö, à òàê æå
ïðà âî ïðè îá ðå òå íèÿ çåì ëè èíîñò -
ðàí íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè, çà ðå ãè ñò -
ðè ðî âàí íû ìè â Àð ìå íèè.

y Îò ñó ò ñòâèå ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ è îò -
ðàñ ëå âûõ îã ðà íè ÷å íèé äëÿ èí âåñ -
òè öèé.

y Ñâî áîä íàÿ è íå îã ðà íè ÷åí íàÿ ðå -
ïàò ðè à öèÿ ïðè áû ëè è èìó ùå ñò âà.

y Ñâî áîä íûé îá ìåí èíîñò ðàí íîé
âà ëþ òû.

y Èíîñò ðàí íûå èí âåñ òè öèè â Ðåñ -
ïóá ëè êå Àð ìå íèÿ íå ïîä ëå æàò íà -
öè î íà ëè çà öèè, à òàê æå íå ìî ãóò
áûòü êîí ôèñ êî âà íû ãî ñó äà ð -
ñòâåí íû ìè îð ãà íà ìè, çà èñê ëþ ÷å -
íè åì ÷ðåç âû ÷àé íî ãî ïî ëî æå íèÿ,
óñ òà íîâ ëåí íî ãî çà êî íî äà òåëü -
ñòâîì Ðåñ ïóá ëè êè Àð ìå íèÿ, ïî
ðå øå íèþ ñó äà ïðè ñïðà âåä ëè âîé
êîì ïåí ñà öèè. 

y Ãà ðàí òèè â ñëó ÷àå èç ìå íå íèÿ çà -
êî íî äà òåëü ñòâà Ðåñ ïóá ëè êè Àð -
ìå íèÿ: â ñëó ÷àå èç ìå íå íèÿ çà êî -
íî äà òåëü ñòâà Ðåñ ïóá ëè êè Àð ìå -
íèÿ, ðå ãó ëè ðó þ ùå ãî èíîñò ðàí íûå
èí âåñ òè öèè, â òå ÷å íèå 5 ëåò ñ ìî -
ìåí òà èí âåñ òè ðî âà íèÿ ïî æå ëà -
íèþ èíîñò ðàí íî ãî èí âåñ òî ðà ïðè -
ìå íÿ åò ñÿ çà êî íî äà òåëü ñòâî,
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The following incentives are

provided to investors in Armenia:

1. VAT payments postponement for up

to 3-year period for importing equip-

ment and goods within the scope of

investment projects.

2. Profit tax privileges for new jobs cre-

ation for the projects selected by the

corresponding decree of the

Government of RA. 

3. Profit tax privileges for large

exporters.

4. Support to newly established IT

companies.

5. Opportunity to operate industrial

zones.

6. Tax exemptions for activities in bor-

der areas of Armenia.

7. Tax exemptions in Tavush region of

Armenia Operations within the

framework of investment projects

above 2 billion AMD (except those

in mining and chemical production

sectors) are exempted from profit

tax and VAT. 

8. Customs duty exemption for materi-

als and equipment/technology

imported from non-EaEU country

äåéñòâó þ ùåå â ìî ìåíò îñó ùå ñ -
òâëå íèÿ èí âåñ òè öèé. 

y Ïðà âî ýêñïëó à òà öèè ïðè ðîä íûõ
ðå ñóð ñîâ ïî êîí öåñ ñè îí íî ìó äî -
ãî âî ðó.

y Îò ñó ò ñòâèå îã ðà íè ÷å íèé íà íà áîð
ïåð ñî íà ëà.

В Ар ме нии действу ют сле ду ю щие
льго ты:

y Oòñðî÷ êà óï ëà òû ÍÄÑ ñðî êîì 1-3
ãî äà ïðè èì ïîð òå îáî ðó äî âà íèÿ.

y Oòñðî÷ êà óï ëà òû ÍÄÑ ñðî êîì íà
3 ãî äà íà ñûðüå è îáî ðó äî âà íèå â
ðàì êàõ îäîá ðåí íî ãî ïðà âè òåëü -
ñòâîì èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà.

y Ëü ãî òû ïî íà ëî ãó íà ïðè áûëü â
÷àñ òè íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò â ðàì -
êàõ ïðî åê òîâ, îäîá ðåí íûõ ñî îò âå -
ò ñòâó þ ùèì  ðå øå íè åì Ïðà âè -
òåëü ñòâà ÐÀ.

y Ëü ãî òû ïî íà ëî ãó íà ïðè áûëü äëÿ
êðóï íûõ ýêñ ïîð òå ðîâ.

y Íà ëî ãî âûå ëü ãî òû äëÿ íà ÷è íà þ -
ùèõ ÈÒ êîì ïà íèé.

y Íà ëî ãî âûå ëü ãî òû â èí äó ñò ðè àëü -
íûõ çî íàõ ÐÀ.

y Íà ëî ãî âûå ëü ãî òû â Òà âó øñ êîé
îá ëàñ òè: äå ÿ òåëü íîñòü â ðàì êàõ
èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ñòî è -
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T he EEU Treaty 

stipulates that in 

2025 the member-states 

shall create a supranational

body on financial market 

regulation, after having 

taken a decision on its 

powers and functions.

Д îãîâîð î ЕАЭС
ïðåäóñìàòðèâàåò,

÷òî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû â
2025 ãîäó ñîçäàäóò
íàäíàöèîíàëüíûé îðãàí 
ïî ðåãóëèðîâàíèþ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà,
ïðåäâàðèòåëüíî ïðèíÿâ
ðåøåíèå îá åãî
ïîëíîìî÷èÿõ è ôóíêöèÿõ. 



that cannot be replaced by materials

and equipment produced by EaEU

country to implement investment

project in the priority sector of econ-

omy of RA and exceptionally on the

territory of RA.

9. Free economic zones. Residents of

FEZ in Armenia are completely

exempted from VAT, profit tax,

property tax and customs duties.

Services on behalf of the state bod-

ies are delivered on "one stop shop"

basis. 

Currently operating "Alliance" free eco-
nomic zone is oriented to the production
and exports of high and innovative tech-
nologies in the field of electronics, precision
engineering, pharmaceutics and biotech-
nologies, information technologies, alterna-
tive energy, industrial design and telecom-
munications (elaboration and production of
technological equipment, systems and
materials for data/information transfer)
(http://fez.am/arm/index.php).  

''MERIDIAN'' Free Economic Zone is
specialized in jewelry, stones cutting and
watch making (www.meridianfez.com). 

According to the recently adopted
amendment in the law about the structure
of the Government of Armenia, the Ministry
of Economy was renamed into  the Ministry
of the Economic Development and
Investments. This comes as a proof of the
will of Armenian Government to make the
investment environment of Armenia more
attractive. The Ministry of  Economic
Development and Investments of RA offers
to the Forum participants the package of
the Investment projects in Armenia -2016.

ìîñòüþ 2 ìëðä. äðàì è âû øå (çà
èñê ëþ ÷å íè åì ïðî åê òîâ â ãîð íî äî -
áû âà þ ùåé è õè ìè ÷åñ êîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè) îñ âî áîæ äå íà îò
óï ëà òû íà ëî ãà íà ïðè áûëü è ÍÄÑ.

y Îñ âî áîæ äå íèå îò íà ëî ãîâ äå ÿ -
òåëü íîñ òè â ïðèã ðà íè÷ íûõ çî íàõ.

y Îñ âî áîæ äå íèå îò òà ìî æåí íûõ
ïîø ëèí íà ñûðüå è îáî ðó äî âà -
íèå, èì ïîð òè ðó å ìûõ èç ñòðàí, íå
ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ ÷ëå íà ìè ÅÀ ÝÑ, êî -
òî ðûå íå ìî ãóò áûòü çà ìå íå íû
ñûðü åì è îáî ðó äî âà íè åì, ïðî èç -
âî äè ìûõ â ñòðà íàõ-÷ëå íàõ ÅÀ ÝÑ
â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè -
îí íî ãî ïðî åê òà â ïðè î ðè òåò íûõ
ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè, èñê ëþ ÷è -
òåëü íî íà òåð ðè òî ðèè ÐÀ.

y Îñ âî áîæ äå íèå ðå çè äåí òîâ ñâî -
áîä íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí (ÑÝÇ)
îò óï ëà òû ÍÄÑ, íà ëî ãà íà ïðè -
áûëü, íà ëî ãà íà èìó ùå ñò âî è òà -
ìî æåí íûõ ïîø ëèí. Ïðå äîñ òàâ ëå -
íèå ãî ñó äà ð ñòâåí íûõ óñ ëóã ïî
ïðèí öè ïó “îä íî ãî îê íà”.

В нас то я щее вре мя на тер ри то рии Ар -
ме нии действу ет вы со ко тех но ло гич ная
СЭЗ “Аль янс” (http://fez.am/arm/index.php),
а так же соз да на юве лир ная СЭЗ “Ме ри ди -
ан” (www.meridianfez.com). Для по лу че ния
раз ре ше ния ре зи ден та сво бод ной эко но -
ми чес кой зо ны не об хо ди мо по дать за яв ку
в пос то ян ную меж ве до м ствен ную ко мис -
сию. За яв ка долж на вклю чать: за яв ле ние,
биз нес план, справ ку от ор га ни за то ра об
ус ло ви ях де я тель нос ти на тер ри то рии
сво бод ной эко но ми чес кой зо ны.

О стрем ле нии сде лать ин вес ти ци он -
ный кли мат Рес пуб ли ки Ар ме ния еще бо -
лее прив ле ка тель ным сви де тель ству ет тот
факт, что со вер шен но не дав но был при нят
про ект за ко на о вне се нии из ме не ний в за -
кон  “О струк ту ре Пра ви тель ства РА”, сог -
лас но ко то ро му Ми нис те р ство эко но ми ки
Ар ме нии бы ло пе ре и ме но ва но в Ми нис те -
р ство эко но ми чес кого раз ви тия и ин вес -
ти ци й. Ми нис те р ство эко но ми чес кого раз -
ви тия и ин вес ти ци й РА пред ла га ет участ -
ни кам фо ру ма па кет ин вес ти ци он ных про -
ек тов Ар ме нии на 2016 г.
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INVESTMENT 

PROJECTS

INFRASTRUCTURE

North-South Road Corridor

Investmrnt Project

Concession, Investment and PPP imple-
mentation opportunities 

North-South Road Corridor 

Design speed 100 km/h 

Passing time 4,5-5 hours 

The length of existing 

road about 560 km 

Speed 30-90 km/h 

Passing time 9,5-10 hours 

Total investment 

about 2,0-3,0 billion USD is 

estimated for project 

implementation 

Brief presentation of the 

investment project 

Existing and agreed financing:

y ADB financing - 500 million USD 

y EIB financing - 66 million + 132 million
USD 

y NIF (Neighborhood Investment Facility)
grant - 13.5 million + 13.5 million USD 

y EADB financing - 150 million + 350 mil-
lion USD 

y Total - 1.225 million USD 

Remaining - 0.7-1.7 billion USD 

Implementation period - 2010 - 2020 

ИН ВЕС ТИ ЦИ ОН НЫЕ

ÏÐÎÃ ÐÀÌ ÌÛ

ИНФ РА СТ РУК ТУ РА 

ДО РОЖ НЫЙ КО РИ ДОР 
СЕ ВЕР−ЮГ

Кон цес сия, ин вес ти ции и  воз мож нос -
ти осу ще с твле ния го су да р ствен -

но�част но го парт не р ства (ГЧП)

Ðàñ ÷åò íàÿ äëè íà äî ðîæ íî ãî 
êî ðè äî ðà Ñå âåð-Þã 470 êì

Ïðî å êò íàÿ ñêî ðîñòü 100 êì/÷

Âðå ìÿ ïðî õîæ äå íèÿ 4.5-5 ÷à ñîâ

Про тя жен ность су ще ст ву ю щей до ро ги

Ïðèá ëè çè òåëü íî 560 êì

Ñêî ðîñòü 30/90 êì/÷

Âðå ìÿ ïðî õîæ äå íèÿ 9.5-10 ÷à ñîâ

Îá ùèé îáú åì èí âåñ òè öèé
Äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà 
íå îá õî äè ìî  ïðèá ëè çè òåëü íî 
2-3 ìèë ëè àð äà äîë ëà ðîâ 

Крат кая ин фор ма ция об
ин вес ти ци он ном про ек те

По лу чен ное и сог ла со ван ное фи нан -
си ро ва ние: 
y Фи нан си ро ва ние АБР � 500 мил ли о нов

дол ла ров 

y Фи нан си ро ва ние ЕИБ � 66 мил ли о нов
+ 132 мил ли о нов дол ла ров США

y грант ИФС (Ин вес ти ци он ный фонд со -
се д ства) � 13.5 мил ли о нов + 13.5 мил -
ли о нов дол ла ров США 

y Фи нан си ро ва ние ЕАБР � 150 мил ли о -
нов + 350 мил ли о нов дол ла ров США 

y Ито го � 1,225 млн дол ла ров США

Íå îá õî äè ìî äî ïîë íè òåëü íî 
0.7-1.7 ìèë . äîë ëà ðîâ ÑØÀ 

Ïå ðè îä ðå à ëè çà öèè: 2010–2020 ãã.

В Е С Т Н И К ЕРЕВАН 2016 2121

Ï Å Ð Â Û É  Ì Å Æ Ä Ó Í À Ð Î Ä Í Û É  Ô Î Ð Ó Ì  Å Â Ð À Ç È É Ñ Ê Î Ã Î  Ï À Ð Ò Í Å Ð Ñ Ò Â À   



The North-South

Road Corridor invest-

ment project is aimed at
reconstruction of the 2nd - 3rd

category carriageway with a
speed limit of 30-90 km/hour
that runs 560 km from the
Armenian border with
Georgia at Bavra to the bor-
der with Iran at Agarak and
upgrading it to 470 km-long
1st category high-speed car-
riageway with a speed limit of
100-110 km/hour enabling to
cross the mentioned section
during decreased 4.5-5
hours instead of current 9.5-
10 hours. 

It will increase the comfortability and
safety by ensuring the fulfilment of the
Project goal in to make the North-South
Road a transit carriageway for passenger
and cargo transportation from the East to
the West within scope of TRACECA and
Silk Road Projects. 

The North-South Road Corridor:

East (South) - Iran border - Agarak - Bavra
- Georgian border - Batumi - Poti - West
(North)

The preliminary estimated cost

of construction works of the North-

South Road Corridor investment

program is about USD 2-3 billion

(excluding VAT and the cost of land acquisi-
tion and resettlement), of which USD 150
million will be allocated for consulting serv-
ices in respect to design works and techni-
cal supervision.

Tranches 1-2-3 are in the implementa-

tion process, required financing is avail-

able, construction of total 3 tranches is

expected by the end of 2018.

TRANCHE 4, 

ARTASHAT - AGARAK 

Estimate length of Artashat-Agarak
/border point/ section is: 354 km 

Road will be reduced by about 85 km 
Feasibility Study is ready. Preliminary

Ин вес ти ци он ный про ект до рож ный ко -
ри дор Се вер�Юг пре дус мат ри ва ет ре ко н -
струк цию до рож но го по лот на 2�й � 3�й ка -
те го рии с ог ра ни че ни ем ско рос ти 30�90
км/час, дли ной 560 км, бе ру щее на ча ло от
пунк та Бав ра на гра ни це с Гру зи ей и дос -
ти га ю ще го гра ни цы Ар ме нии с Ира ном в
пунк те Ага рак, с пре об ра зо ва ни ем в вы со -
кос ко ро ст ную 470�ки ло мет ро вую ма ги ст -
раль пер вой ка те го рии с ог ра ни че ни ем
ско рос ти 100�110 км /час, поз во ля ю щую
пе ре сечь упо мя ну тую тер ри то рию за 4,5�5
ча са вмес то ны неш них 9.5�10 ча сов.

Осу ще с твле ние дан но го про ек та поз -
во лит по вы сить ком фор та бель ность и бе -
зо пас ность до рож но го дви же ния, обес пе -
чив вы пол не ние це лей про ек та, нап рав -
лен ных на соз да ние до рож но го ко ри до ра
Се вер�Юг для пе ре воз ки пас са жи ров и
гру зов с Вос то ка на За пад в рам ках про ек -
тов ТРА СЕ КА и Шел ко вый путь (Silk Road).  

Äî ðîæ íûé êî ðè äîð Ñå âåð-Þã: 
âîñ òîê (þã) – ãðà íè öà Èðà íà – Àãà ðàê
– Áàâ ðà – ãðó çè íñ êàÿ ãðà íè öà – Áà òó -
ìè – Ïî òè – çà ïàä (ñå âåð)

Пред ва ри тель ная оце ноч ная сто и -
мость стро и тель но$мон таж ных ра бот ин -
вес ти ци он ной прог рам мы до рож но го ко -
ри до ра Се вер$Юг сос тав ля ет око ло 2$3
млрд дол ла ров США (без уче та НДС, сто -
и мос ти при об ре те ния зем ли и пе ре се ле -
ния), из ко то рых 150 мил ли о нов дол ла ров
США бу дет вы де ле но на ока за ние кон суль -
та ци он ных ус луг по про е кт ным ра бо там и
тех ни чес ко му над зо ру. 
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Design for all section and Detail Design for
Sisian-Qajaran section is ongoing.
Designer: SPEA-IRD Consortium (Italy) 

Tender for Construction of Section
Agarak-Qajaran will be announced in April
2016 and Contract Signing planned in July-
August 2016. Completion of Construction:
2019. Financed by EADB loan: $ 150 mil-
lion 

More financing opportunity for Tranche
4: 

y EADB loan: $ 350 million 

y ADB loan: $ 170 million 

Possibility of PPP and new cofinancing
by other IFI.

TRANCHE 5, GYUMRI-BAVRA 

Estimated length of Gyumri bypass-
Bavra/border point/ is 60 km 

Gyumri-Bavra section will be imple-
mented under EIB loan proceeds 

Òðàí øè 1-2-3 íà õî äÿò ñÿ â ïðî -
öåñ ñå ðå à ëè çà öèè, íå îá õî äè -
ìîå ôè íàí ñè ðî âà íèå ïî ëó ÷å -
íî, çà âåð øå íèå ñòðî è òåëü ñòâà
ïî âñåì 3 òðàí øàì îæè äà åò ñÿ,
ê êîí öó 2018 ãî äà. 

ТРАНШ 4, АР ТА ШАТ−АГА РАК 

Про е кт ная дли на участ ка Ар та шат�Ага -
рак /пог ра нич ный пункт/: 354 км 

Дли на до ро ги бу дет сок ра ще на при -
мер но на 85 км

Тех ни ко�эко но ми чес кое обос но ва ние
го то во. Про дол жа ют ся ра бо ты по сос тав -
ле нию пред ва ри тель но го про ек та всех
участ ков до ро ги и де таль но го про ек та
участ ка Си си ан�Кад жа ран. Ди зай нер:
SPEA�IRD кон сор ци ум (Ита лия). 

Тен дер на стро и тель ство сек ции Ага -
рак�Кад жа ран бу дет объ яв лен в ап ре ле
2016 го да, под пи са ние конт рак та зап ла ни -
ро ва но в ию ле�ав гус те 2016 го да. За вер ше -
ние стро и тель ства: 2019 г. Фи нан си ру ет ся
кре ди том ЕАБР в 150 млн. дол ла ров США.  

Äî ïîë íè òåëü íûå âîç ìîæ íîñ -
òè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ Òðàí øà 4: 

y Кре дит ЕАБР: $350 мил ли о нов 

y Кре дит АБР: $170 мил ли о нов 

Воз мож ность ГЧП и пре дос тав ле ния
но во го фи нан си ро ва ния дру ги ми меж ду -
на род ны ми фи нан со вы ми уч реж де ни я ми
(МФУ).  

ТРАНШ 5, ГЮМ РИ−БАВ РА

Рас чет ная дли на об ход но го пу ти Гюм -
ри� Бав ра/ пог ра нич ный пункт / 60 км

Стро и тель ство участ ка Гюм ри�Бав ра
бу дет осу ще с твлять ся в рам ках зай ма ЕИБ

Ори ен ти ро воч ная сто и мость: око ло
$150 млн. Пред по ла га е мый срок стро и -
тель ства: 24�36 ме ся цев.  

Тех ни ко�эко но ми чес кое обос но ва ние,
пред ва ри тель ное про ек ти ро ва ние и сос -
тав ле ние де таль но го про ек та фи нан си ру -
ют ся в рам ках гран та ИФС, Ут ве рж ден ный
про ек ти ров щик: Лот ти (Ита лия).

ИН ВЕС ТИ ЦИИ И 
ВОЗ МОЖ НОС ТИ 
ОСУ ЩЕ С ТВЛЕ НИЯ ГЧП 

Под го тов ле но тех ни ко�эко но ми чес кое
обос но ва ние стро и тель ства участ ка до ро -
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Estimated cost: about $150 million 
Estimated construction period:

24-36 months 
Feasibility Study, Preliminary

Design and Detail Design are financed
by NIF Grant, Contract Signed 

Designer: Lotti (Italy) 

INVESTMENT AND 
PPP IMPLEMENTATION
OPPORTUNITIES

u The Feasibility study on Artashat-
Qajaran road section (220 km) is
ready. The preliminary design for 220
km long section will be presented by the
end of 2017, followed by detailed design
for Sisian-Qajaran (60km) road section
to be presented by the end of 2016. 

80% of the mentioned section may be
separated and considered as a project
implemented under concession
(Investment and PPP). The current car-
riageway will be preserved as a free alter-
native to toll-road. The section envisages
0.5-8 km long tunnels with two lane single
carriageway and the total length of tunnels:
for about 25km. The length of current road
of the mentioned section is 305 km, which
as a result will be reduced by 85 km. To
note, merely the length of Sisian-Qajaran
section will be reduced by half and will
become 60 km long road.

The estimated preliminary cost of con-
struction works for the total Artashat-
Qajaran road section is USD 2 billion
(including the cost for consulting services,
and excluding VAT and the cost for land
acquisition and resettlement), of which the
preliminary estimated cost of construction
works in Sisian-Qajaran road section is
USD 600 million (including the cost for con-
sulting services, and excluding VAT and the
cost for land acquisition and resettlement). 

u The Feasibility study on Qajaran-
Agarak road section (42 km), including
the Tunnel (5 km), is available. Merely

ги Ар та шат�Кад жа ран (220 км). Пред ва ри -
тель ный про ект участ ка дли ной 220 км бу -
дет предс тав лен к кон цу 2017 го да, пос ле
че го бу дет осу ще с твле на раз ра бот ка  де -
таль но го про ек та участ ка Си си ан�Кад жа -
ран (60 км), ко то рый бу дет предс тав лен в
кон це 2016 го да. Стро и тель ство 80% ука -
зан но го участ ка мо жет быть мо жет быть
от де ле но от ос нов но го про ек та и рас смат -
ри вать ся в ка че ст ве от дель но го про ек та,
осу ще с твля е мо го в рам ках кон цес сии (Ин -
вес ти ция и ГЧП). Су ще ст ву ю щая до ро га
бу дет сох ра не на в ка че ст ве бесп лат ной
аль тер на ти вы плат ной до ро ге. Но вый
учас ток пре дус мат ри ва ет стро и тель ство
нес коль ких тун не лей дли ной 0,5�8 км с
од ной двух по лос ной про ез жей частью,
об щей про тя жен ностью око ло 25 км. Про -
тя жен ность су ще ст ву ю щей 305 км до ро ги
в дан ном участ ке бу дет сок ра ще на на 85
км. При ме ча тель но, что дли на од но го
толь ко участ ка Си си ан�Кад жа ран бу дет
сок ра ще на на по ло ви ну и сос та вит 60 км.

По оцен кам, пред ва ри тель ная сто и -
мость стро и тель но�мон таж ных ра бот на об -
щем участ ке до ро ги Ар та шат�Кад жа ран
сос та вит 2 млрд дол ла ров США (вклю чая
рас хо ды на кон суль та ци он ные ус лу ги, без
уче та НДС, сто и мос ти при об ре те ния зем ли
и пе ре се ле ния), в том чис ле ори ен ти ро воч -
ная сто и мость стро и тель ных ра бот участ ка
Си си ан�Кад жа ран сос та вит 600 мил ли о нов
дол ла ров США (вклю чая рас хо ды на кон -
суль та ци он ные ус лу ги, без уче та НДС, сто и -
мос ти при об ре те ния зем ли и пе ре се ле ния).

Под го тов ле но тех ни ко�эко но ми чес кое
обос но ва ние стро и тель ства участ ка до ро -
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the Tunnel will reduce the length of the
road by 12 km with a free alternative
current road to be preserved. The
Tunnel is envisaged to be equipped
with two lane singe carriageway with
the cost that of totaling USD 140 million
(including the cost for consulting servic-
es, and excluding VAT and the cost for
land acquisition and resettlement).

The mentioned Tunnel may be separat-
ed and considered as a project implement-
ed under concession (Investment and
PPP). The road part with length of 37km will
be constructed by Eurasion Development
Bank's loan till end of 2019. 

u The Feasibility study and Detailed
Design is being procured for Gyumri
bypass road section, which will be
ready by the end of 2016 and 2017
accordingly. The mentioned section
may be separated and considered as a
project implemented under concession
(Investment and PPP). The current car-
riageway will be preserved as a free
alternative to toll-road. The estimated
preliminary cost of construction works is
USD 80 million (including the cost for
consulting services, and excluding VAT
and the cost for land acquisition and
resettlement).

MAIN QUESTIONS AND
ANSWERS 

In which form and volume will

be the state participation in 

the concession (Investment 

and PPP)? 

Under concession (Investment and
PPP) projects, the state will co-finance VAT
(20%) and the cost of land acquisition and
resettlement. The State already financed,
financing and is going to finance for about
1-1.5 bln. USD from total cost of project,
which is already 50% of preliminary esti-
mates.

ги Кад жа ран�Ага рак (42 км), вклю чая тун -
нель (5 км). Стро и тель ство од но го толь ко
тун не ля поз во лит сок ра тить дли ну до ро ги
на 12 км, при чем су ще ст ву ю щая до ро га
бу дет сох ра не на в ка че ст ве бесп лат ной
аль тер на ти вы плат ной до ро ге. Тун нель бу -
дет иметь од ну двух по лос ную про ез жую
часть, на стро и тель ство ко то рой пот ре бу -
ет ся 140 млн дол ла ров США (вклю чая рас -
хо ды на кон суль та ци он ные ус лу ги, без
уче та НДС, сто и мос ти при об ре те ния зем -
ли и пе ре се ле ния). 

Стро и тель ство дан но го тун не ля мо жет
быть от де ле но от ос нов но го про ек та и
рас смат ри вать ся в ка че ст ве от дель но го
про ек та, осу ще с твля е мо го в рам ках кон -
цес сии (Ин вес ти ция и ГЧП). До рож ная
часть про тя жен ностью 37 км бу дет пост -
ро е на за счет кре ди та Ев ра зийс ко го бан ка
раз ви тия до кон ца 2019 го да.  

В нас то я щее вре мя про во дят ся тен де -
ры по сос тав ле нию тех ни ко�эко но ми чес ко -
го обос но ва ния (ТЭО) и де таль но го про ек та
стро и тель ства об ход но го участ ка Гюм рийс -
ко го участ ка  же лез ной до ро ги, ко то рые бу -
дут под го тов ле ны к кон цу 2016 и 2017 го -
дов со от ве т ствен но. Дан ный учас ток мо жет
быть от де лен от ос нов но го про ек та и  рас -
смат ри вать ся в ка че ст ве от дель но го про ек -
та, осу ще с твля е мо го в рам ках кон цес сии
(Ин вес ти ция и ГЧП). Су ще ст ву ю щая до ро га
бу дет сох ра не на в ка че ст ве бесп лат ной аль -
тер на ти вы плат ной до ро ге.  По оцен кам,
пред ва ри тель ная сто и мость стро и тель ных
ра бот сос та вит 80 мил ли о нов дол ла ров
США (вклю чая рас хо ды на кон суль та ци он -
ные ус лу ги, без уче та НДС, сто и мос ти при -
об ре те ния зем ли и пе ре се ле ния).

ОС НОВ НЫЕ ВОП РО СЫ И 
ОТ ВЕ ТЫ

В ка кой фор ме и объ е ме пре дус мот -
ре но учас тие го су да р ства в кон цес -
сии (Ин вес ти ция и ГЧП)? 

В рам ках кон цес си он ных про ек тов
(Ин вес ти ция и ГЧП), го су да р ство бу дет
фи нан си ро вать НДС (20%), а так же сто и -
мость при об ре те ния зем ли и пе ре се ле ния.
Об щая сум ма фи нан си ро ва ния го су да р -
ства, часть ко то ро го уже бы ла пре дос тав -
ле на, сос та вит око ло 1�1,5 млрд. дол ла ров
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What type of concession

(Investment and PPP) it will be? 

The following sequence is envisaged
based on preference: 

y Build-Own-Operate-Transfer 

y Build-Operate-Transfer

y Build-Transfer-Operate

y Build-Own-Operate

y Buy-Build-Operate 

The mentioned options are subject to
discussion, and preference will be given
merely to the interested organizations upon
submission of properly developed and well-
justified price offer. 

What are the other intended

terms of the concession

(Investment and PPP)? 

A relevant legislative regulation may set
up the State's commitment towards the
return of funds/compensation of difference
in regard to the planned activities by the
end of operating.

INDUSTRY

Copper Smelting Plant
Construction Project

Mining and metallurgy sectors have tra-
ditionally been the leading branches

of the industry in Armenia. Copper is being
produced in Armenia since 1777, when
Alaverdi (Manes) copper smelter plant was
founded.

In the 1980s, Alaverdi copper smelter
plant has been functioning as a major met-
allurgical plant, the production capacity of
which per year was at about 40-42 thou-
sand tons of refined copper, 30-40 thou-
sand tons of copperas and 200-220 thou-
sand tons of sulfuric acid from the gases
formed.

Before the collapse of the Soviet Union,
Armenia was the third copper producing

США, что сос тав ля ет при мер но 50% от
ори ен ти ро воч ной об щей сто и мос ти про -
ек та.  

Êà êîé òèï êîí öåñ ñèè (Èí âåñ òè -
öèÿ è Ã×Ï) ïðå äóñ ìîò ðåí?

Пре дус мат ри ва ет ся сле ду ю щая пос ле -
до ва тель ность действий на ос но ве пред -
поч те ния:

y Стро и тель ство�Пра ва на собствен -
ность� Эксплу а та ция�Пе ре да ча

y Стро и тель ство�Эксплу а та ция�Пе -
ре да ча

y Стро и тель ство� Пе ре да ча–Эксплу -
а та ция

y Стро и тель ство �Пра ва на собствен -
ность–Эксплу а та ция 

Ука зан ные ва ри ан ты под ле жат об суж -
де нию, и пред поч те ние бу дет от да но  тем
за ин те ре со ван ным ор га ни за ци ям, ко то -
рые предс та вят де таль но раз ра бо тан ную и
пол ностью обос но ван ную про е кт но�смет -
ную до ку мен та цию.

Пре дус мот ре ны ли ка кие$ли бо
допол ни тель ные ус ло вия кон цес сии
(Инвес ти ция и ГЧП)?

Со от ве т ству ю щее за ко но да тель ное ре -
гу ли ро ва ние мо жет ус та но вить обя за тель -
ства го су да р ства по возв ра ту средств/воз -
ме ще нию раз ни цы меж ду зап ла ни ро ван -
ны ми и ре аль ны ми зат ра та ми к кон цу пе -
ри о да эксплу а та ции. 

ПРО МЫШ ЛЕН НОСТЬ

ПРО ЕКТ СТРО И ТЕЛЬ −
СТВА МЕ ДЕП ЛА ВИЛЬ НО −
ГО ЗА ВО ДА 

Гор но до бы ва ю щая про мыш лен ность и
ме тал лур гия тра ди ци он но яв ля лись

ве ду щи ми от рас ля ми про мыш лен нос ти в
Ар ме нии. Медь про из во дит ся в Ар ме нии с
1777 го да, ког да был ос но ван ме деп ла -
виль ный за вод Ала вер ди (Ма нес). 

В 1980�е го ды Ала вер дийс кий ме деп
ла виль ный за вод яв лял ся круп ней шим
предп ри я ти ем, го до вая про из во д ствен -
ная мощ ность ко то ро го сос тав ля ла око ло
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country among union republics leaving
ahead only Russia and Kazakhstan.

Currently, Alaverdi metallurgical plant
was reorganized as the "Armenian Copper
Program" Company (Armenian cooper pro-
gram), which annually produces around 10
thousand tons of copper. The company
mainly uses the concentrates produced by
"Base metals", "Teghut" and "Zangezur
Copper and Molybdenum Combine". 

Further development of the sector
requires the use of new technologies
addressed to the creation of higher added
value through the expansion of product pro-
cession. 

It is expected that mining, especially
production of copper will have a significant
role in the development of economy of
Armenia.

The operation of metallurgical enter-
prise engaged in copper production will
have a locomotive role in the development
of the economy and will promote the devel-
opment of other sectors by creating new
workplaces, particularly expansion of cop-
per processing up to electro-technical cop-
per, and later the organization of wire pro-
duction will promote the development of
electrical complex of Republic of Armenia. 

CURRENT SITUATION
AND POTENTIAL 

The significant part of copper reserves
are concentrated in copper-molybdenum
mines (Kajaran, Agarak and Teghut), as
well as in copper-pyrite mines (Kapan,
Alaverdi, Shamlugh) and gold-polymetallic
(Shahumyan, Armanis) mines. 

There are six companies in Armenia
engaged in copper mining and in the pro-
duction of concentrate, the largest compa-
nies among them are "Teghut" and
"Zangezur Copper and Molybdenum
Combine" companies. 

In 2014, the production of blister copper
was about 10 thousand tons and the pro-
duction of copper concentrate amounted to
about 190 thousand tons. 

40�42 ты сяч тонн ра фи ни ро ван ной ме ди,
30�40 ты сяч тонн ку по ро са и 200�220 ты -
сяч тонн сер ной кис ло ты, по лу ча е мой из
об ра зу ю щих ся га зов. 

До рас па да Со ве тс ко го Со ю за, Ар ме -
ния за ни ма ла сре ди со юз ных рес пуб лик
третье мес то по про из во д ству ме ди, ус ту -
пая толь ко Рос сии и Ка за хс та ну. 

В нас то я щее вре мя ме тал лур ги чес кий
за вод Ала вер ди пре об ра зо ван в ком па нию
«Armenian Copper Program» (Прог рам ма
медь Ар ме нии), ко то рая еже год но про из -
во дит око ло 10 ты сяч тонн ме ди. Ком па -
ния в ос нов ном ис поль зу ет кон це нт ра ты,
про из во ди мые ком па ни я ми «Бейс ме -
талс», «Те хут» и «Зан ге зу рс кий мед но�мо -
либ де но вый ком би нат».

Даль ней шее раз ви тие от рас ли тре бу ет
при ме не ния но вых тех но ло гий, с целью
соз да ния бо лее вы со кой до бав лен ной сто -
и мос ти за счет уве ли че ния уров ня пе ре ра -
бот ки про дук та. 

Ожи да ет ся, что до бы ча по лез ных ис -
ко па е мых, в част нос ти про из во д ство ме -
ди, сыг ра ет клю че вую роль в раз ви тии
эко но ми ки Ар ме нии. 

Су ще ст во ва ние ме тал лур ги чес ко го
предп ри я тия, за ни ма ю ще го ся про из во д -

ством ме ди, име ет пер вос те пен ную важ -
ность в воп ро се раз ви тии эко но ми ки стра -
ны и бу дет спо со б ство вать раз ви тию дру -
гих от рас лей за счет соз да ния но вых ра бо -
чих мест, а так же уве ли че ния уров ня пе ре -
ра бот ки ме ди, вплоть до по лу че ния элект -
ро тех ни чес кой ме ди, про из во д ство про во -
ло ки в ре зуль та те ко то рой бу дет спо со б -
ство вать даль ней ше му раз ви тию элект ро -
тех ни чес ко го комп лек са Ар ме нии. 
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"Teghut" mine was put into operation in
2015, which annually produces around 100
tons of copper concentrate. 

During the period of January-October in
2015, the production of copper concentrate
was more than 250 thousand tons. 

Currently there are 38 mines of metal
minerals with approved reserves registered
in the state balance of mineral resources
reserves, which include 8
copper-molybdenum, 3
copper, 20 gold and gold-
polymetallic and 2 multi-
metal mines.

Explored and con-
firmed reserves of copper
deposits are assessed at
about 14 million tonnes,
which enables mining
companies to operate for
100-120 years.

The feasibility and 
investment assessment 
of constructing copper
smelting plant 

The feasibility of building a copper
smelting plant is conditioned by the follow-
ing factors: 

Ü The produced concentrate contains

22-27% copper, the actual quantity

of produced concentrate in 2015 will

enable to produce about 65 thou-

sand tons of refined copper and in

case of implementation of complete

projects of exploiting mines these

quantity will increase significantly,

as a result it will allow to get 75-80

thousand tons of refined copper

from the copper. In conditions of the

above mentioned amounts the oper-

ation of a copper smelter becomes

more expedient. 

ТЕ КУ ЩАЯ СИ ТУ А ЦИЯ 
И ЭКО НО МИ ЧЕС КИЙ
ПО ТЕН ЦИ АЛ
Зна чи тель ная часть за па сов ме ди сос -

ре до то че на в мед но�мо либ де но вых руд ни -
ках (Кад жа ран, Ага рак и Те хут), а так же в
мед но�кол че дан ных руд ни ках (Ка пан, Ала -
вер ди, Шам луг) и зо ло то�по ли ме тал ли -
чес ких руд ни ках (Ша у мян, Ар ма нис).

В Ар ме нии шесть ком па ний за ни ма ют -
ся до бы чей ме ди и про из во д ством кон це -
нт ра та, круп ней ши ми сре ди ко то рых яв ля -
ют ся ком па нии «Те хут» и «Зан ге зу рс кий
мед но�мо либ де но вый ком би нат». 

В 2014 го ду про из во д ство чер но вой
ме ди сос тав ля ло око ло 10 ты сяч тонн, а
про из во д ство мед но го кон це нт ра та око ло
190 ты сяч тонн. 

Шах та «Те хут» бы ла вве де на в эксплу -
а та цию в 2015 го ду и еже год но про из во -
дит око ло 100 тонн мед но го кон це нт ра та.
За пе ри од ян варь�ок тябрь 2015 го да про -
из во д ство мед но го кон це нт ра та сос та ви ло
бо лее 250 ты сяч тонн. 

В нас то я щее вре мя в стра не действу ет
38 шахт ме тал ли чес ких по лез ных ис ко па -
е мых с подт ве рж ден ны ми за па са ми, за ре -
ги ст ри ро ван ны ми в го су да р ствен ном ба -
лан се за па сов по лез ных ис ко па е мых за па -
сов, в том чис ле 8 мед но�мо либ де но вых, 3
ме де до бы ва ю щих, 20 зо ло то и зо ло то�по -
ли ме тал ли чес ких и 2 муль ти�ме тал ли чес -
ких шахт. 
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Ü Considering that the content of cop-

per in the concentrate produced by

mining complexes is an average of

25%, therefore in case of exporting

the concentrate the companies have

to pay for the shipment of the

remaining 75% of the valueless

goods. The possibility of making

savings of these costs is another

essential factor for the establish-

ment of a new copper smelter in

Armenia. 

According to preliminary assess-
ments the necessary investment is
estimated about 400-450 million USD. 

Taking into consideration that it is
planned to build a plant with capacity of pro-
ducing 80 thousand tons per year and
based on the point that 1 ton copper costs
4500 USD conventionally, the company's
financial performance will be as follows.

Production volume

80 thousand tons 

Unit price 

4500 USD 

Annual revenue

360 million USD 

Profitability

8 % 

Income

28.8 million USD

Payback period

13.8 year 

The fact that concentrate also contain
other metals (gold, silver, zinc, etc.) and
that during the manufacturing process sul-
furic acid is formed is not considered in the
revenue calculations, while this will signifi-
cantly increase the revenue. During the
manufacturing of concentrates produced in
Armenia the above-mentioned factors will
increase the revenue for about 20-25%. 

Meanwhile, the profitability level is con-
sidered taking into account the lowest
parameter.

Раз ве дан ные и подт ве рж ден ные за па сы
мес то рож де ний ме ди оце ни ва ют ся при мер -
но в 14 млн тонн, обес пе чив ра бо ту до бы ва -
ю щим ком па ний в те че ние 100�120 лет. 

Тех ни ко−эко но ми чес кая
и ин вес ти ци он ная
оценка стро и тель ства
за во да по вып лав ке ме ди 
Эф фек тив ность стро и тель ства ме деп -

ла виль но го за во да обус лов ле на сле ду ю -
щи ми фак то ра ми:

Ü Ïî ëó ÷åí íûé êîí öå íò ðàò ñî äåð -
æèò 22-27% ìå äè, ôàê òè ÷åñ êîå
êî ëè ÷å ñò âî ïðî èç âî äè ìî ãî êîí -
öå íò ðà òà â 2015 ãî äó ïîç âî ëèò
ïðî èç âî äèòü îêî ëî 65 òû ñÿ÷ òîíí
ðà ôè íè ðî âàí íîé ìå äè è â ñëó -
÷àå ðå à ëè çà öèè çà âåð øåí íûõ
ïðî åê òîâ ýêñïëó à òà öèè øàõò èõ
êî ëè ÷å ñò âî çíà ÷è òåëü íî âîç ðàñ -
òåò, â ðå çóëü òà òå ýòî ïîç âî ëèò
ïî ëó ÷àòü èç êîí öå íò ðà òà 75-80
òû ñÿ÷ òîíí ðà ôè íè ðî âàí íîé ìå -
äè. Ïðè óñ ëî âèè ïî ëó ÷å íèÿ âû -
øå ó êà çàí íûõ êî ëè ÷åñòâ, ýêñïëó -
à òà öèÿ ìå äåï ëà âèëü íî ãî çà âî äà
ïîë íîñòüþ îï ðàâ äà åò ñå áÿ.  

Ü Ó÷è òû âàÿ, ÷òî ñî äåð æà íèå ìå äè
â êîí öå íò ðà òå ïðî èç âî ä ñòâà ãîð -
íî äî áû âà þ ùèõ êîìï ëåê ñîâ ñîñ -
òàâ ëÿ åò â ñðåä íåì 25%, â ñëó -
÷àå ýêñ ïîð òà êîí öå íò ðà òà êîì -
ïà íè ÿì ïðè õî äèò ñÿ ïëà òèòü çà
îòã ðóç êó îñ òàëü íûõ 75% òî âà ðà,
íå èìå þ ùå ãî ðû íî÷ íîé öå íû.
Âîç ìîæ íîñòü ñáå ðå æå íèÿ ýòèõ
ðàñ õî äîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ïîë íè -
òåëü íûì ñó ùå ñò âåí íûì ôàê òî -
ðîì äëÿ ñîç äà íèÿ íî âî ãî ìå äåï -
ëà âèëü íî ãî çà âî äà â Àð ìå íèè. 

Ïî ïðåä âà ðè òåëü íûì îöåí êàì
íå îá õî äè ìûå èí âåñ òè öèè ñîñ -
òàâ ëÿ þò îêî ëî 400-450 ìèë ëè -
î íîâ äîë ëà ðîâ.  

При ни мая во вни ма ние тот факт, что
пла ни ру ет ся пост ро ить за вод мощ ностью
про из во д ства 80 ты сяч тонн в год и на ос -
но ва нии то го, что зат ра ты на 1 тон ну ме ди
обыч но сос тав ля ют око ло 4500 дол ла ров
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The strengths of the project: 

u The availability of copper mines and

the possibility of processing, enrich-

ment and production of concentrate, 

u Creation of higher value added, 

u Reduction in transportation costs, 

u Multiplicative impact on other sec-

tors. 

The weaknesses of the projects: 

u The emergence of possible environ-

mental risks, 

u Sulfuric acid storage and distribution

problems. 

The models and technologies for
building the copper smelter. 

Two models are suggested for operat-
ing the copper smelter: 

u Upgrading and expanding the exist-

ing capacity, in particular on the

basis of Alaverdi copper smelter, 

u Construction of a new plant. 

The following technological methods
may be used for the construction of the
copper smelter: 

u Pirometallurgiacal method 

u Hydrometallurgical method. 

ENERGY

HYDRO POWER PLANTS
CONSTRUCTION INVEST-
MENT PROJECT

Armenia practically lacks energy fossils
and the hydro sources are one of the

main own sources of the electricity genera-
tion. The rivers of Armenia flow from the
basin of the Caspian Sea and all of them
are the tributaries of different orders of the

США, фи нан со вые по ка за те ли ком па нии
бу дут выг ля деть сле ду ю щим об ра зом:

Îáú åì ïðî èç âî ä ñòâà 80 òûñ. òîíí

Öå íà çà åäè íè öó 4500 äîë ëà ðîâ 

Ãî äî âîé äî õîä 360 ìëí 
äîë ëà ðîâ

Ïðè áûëü íîñòü 8 % 

Äî õîä 28.8 ìëí 
äîë ëà ðîâ 

Ñðîê îêó ïà å ìîñ òè 13.8  â ãî äàõ

Ïðå è ìó ùå ñò âà ïðî åê òà:

u Íà ëè ÷èå ìåä íûõ øàõò è âîç ìîæ -
íîñòü ïå ðå ðà áîò êè, îáî ãà ùå íèÿ
è ïðî èç âî ä ñòâà êîí öå íò ðà òà,

u Ñîç äà íèå áî ëåå âû ñî êîé äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, 

u Ñîê ðà ùå íèå òðàíñ ïî ðò íûõ ðàñ -
õî äîâ, 

u Ñòè ìó ëè ðó þ ùåå âëè ÿ íèå íà
äðó ãèå îò ðàñ ëè ýêî íî ìè êè. 

Íå äîñ òàò êè ïðî åê òà: 

u Âîç íèê íî âå íèå âîç ìîæ íûõ ýêî -
ëî ãè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ, 

u Ïðîá ëå ìû õðà íå íèÿ è òðàíñ ïîð -
òè ðîâ êè ñåð íîé êèñ ëî òû. 

Мо де ли и тех но ло гии стро и тель ства
ме деп ла виль но го за во да:

Äëÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ìå -
äåï ëà âèëü íî ãî çà âî äà ïðåä ëà -
ãà þò ñÿ äâå ìî äå ëè: 

u Ìî äåð íè çà öèÿ è ðàñ øè ðå íèå
ñó ùå ñò âó þ ùèõ ìîù íîñ òåé, â
÷àñò íîñ òè, íà îñ íî âå ìå äåï ëà -
âèëü íî ãî çà âî äà â Àëà âåð äè, 

u Ñòðî è òåëü ñòâî íî âî ãî çà âî äà. 

Для стро и тель ства ме деп ла виль но го
за во да мо гут быть ис поль зо ва ны сле ду ю -
щие тех но ло ги чес кие ме то ды: 

u Ïè ðî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé ìå òîä, 

u Ãèä ðî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé ìå òîä,
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river Kura, excluding the rivers that flow into
the Sevan from the surrounding mountain-
sides. 73,5% of Armenia's territory belongs
to the basin of the Araks. 

There are more than 200 rivers in
Armenia, the length of each is 10 and more
kilometers. The rivers Hrazdan, which flows
out of the Sevan, the Vorotan, the Araks,
the Debed have the greatest energy poten-
tial.

The potential of hydropower resources
of Armenia is defined by the value of 21,8
bln. kWh, including 

y large and average rivers - 18,6 bln.
kWh 

y small rivers - 3,2 bln. kWh. 

Hydro resources are the most widely
used among the renewable energy
resources in Armenia. Utilization of the
whole hydro potential will be obtained by
using the existing two major HPP Cascades
(Sevan-Hrazdan HPPs Cascade and
Vorotan HPPs Cascade), construction of
three new major HPPs and utilization of
small HPPs potential.

"LORI-BERD"

HYDRO POWER

PLANT CONSTRUC-

TION PROJECT

Construction of the Lori-
Berd HPP on the Dzoraget
river plays important role for
the Armenian hydro energy
sector development. In the
years 2003-2004, in the
framework of the project
implemented by the
European Union (TACIS),
"Fichtner" company has prepared the feasi-
bility study for the station.

Installed capacity 66 MW 

Annual energy production 
Around 200 mln. kW.h. 

Required investments 122 mln. USD 

Implementation period 5 years 

ЭНЕР ГЕ ТИ КА

ИН ВЕС ТИ ЦИ ОН НЫЕ 
ПРО ЕК ТЫ СТРО И ТЕЛЬ СТВА
ГИД РО Э ЛЕ КТ РОС ТАН ЦИЙ

ВАр ме нии прак ти чес ки от су т ству ют
по лез ные ис ко па е мые энер го но си те -

ли, сле до ва тель но гид ро ге не ра то ры яв ля -
ют ся од ним из ос нов ных собствен ных ис -
точ ни ков ге не ра ции элект ро э нер гии. Ре ки
Ар ме нии вы те ка ют из бас сей на Кас пийс -
ко го мо ря, и за иск лю че ни ем рек, впа да ю -
щих в Се ван из ок ру жа ю щих гор ных скло -
нов, все ос таль ные ре ки яв ля ют ся при то -
ка ми ре ки Ку ра. 73,5% тер ри то рии Ар мя -
нс кой на хо дит ся в бас сей не ре ки Аракс. 

В Ар ме нии име ет ся бо лее 200 рек, дли -
на ко то рых пре вы ша ет 10 ки ло мет ров. На -
и боль ший энер ге ти чес кий по тен ци ал име -
ет ре ка Раз дан, вы те ка ю щая из озе ра Се -
ван, а так же ре ки Во ро тан, Аракс и Де бед. 

По тен ци ал гид ро э нер ге ти чес ких ре -
сур сов Ар ме нии оце ни ва ет ся в 21.8 млрд.
кВтч, в том чис ле: 

y êðóï íûå è ñðåä íèå ðå êè - 
18,6 ìëðä. êÂò÷, 

y ìà ëûå ðå êè - 3,2 ìëðä. êÂò÷. 

Гид ро ре сур сы яв ля ют ся на и бо лее ши -
ро ко ис поль зу е мым ре сур сом во зоб нов -
ля е мых ис точ ни ков энер гии в Ар ме нии.
Эксплу а та ция двух су ще ст ву ю щих круп -
ней ших кас ка дов ГЭС (Се ван�Раз дан и Во -
ро тан), стро и тель ство трех но вых круп ных
ГЭС и ис поль зо ва ния по тен ци а ла ма лых
ГЭС поз во лит в пол ной ме ре ис поль зо вать
гид ро по тен ци ал стра ны.  
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TECHNICAL CHARACTERISTICS

Capacity

66 MW 

Annual energy production 

212,190 

Effective annual energy generation 

(mln. kWh) 205,905

Peak energy 69,340 

Off - peak energy 136,565 

COSTS 

Required investments 

(thousand US$) 127,834

Economic investment cost 116,725

FINANCING REQUIREMENTS 

Financing cost (fees, IDC) 11,697

Total financing requirements 139,531

FINANCIAL INDICATORS

Project IRR (%) 9.0% 

Return On Equity before taxes (%)
(ROE) 9.4% 

Return On Equity after taxes (%) 
(ROE) 7.6% 

Simple payback period 
(years) 8.9 

Equity payback period 
(pre-tax) 15.4 

Equity payback period 
(post-tax) 16.7

DSCR (min) 0.77 

DSCR (max) 0.78 

Average DSCR 0.78 

ПРО ЕКТ СТРО И ТЕЛЬ СТВА
ГИД РО Э ЛЕ КТ РОС ТАН ЦИИ
«ЛО РИ−БЕРД» 

Стро и тель ство ГЭС Ло ри�Берд на ре ке
Дзо ра гет сыг ра ет важ ную роль для раз ви -
тия гид ро э нер ге ти чес ко го сек то ра Ар ме -
нии. В 2003�2004 го дах, в рам ках про ек та,
осу ще с твля е мо го Ев ро пейс ким со ю зом
(ТА СИС), ком па ния «Фихт нер» под го то ви -
ла тех ни ко�эко но ми чес кое обос но ва ние
стро и тель ства дан ной ГЭС.  

Óñ òà íîâ ëåí íàÿ ìîù íîñòü 66 ÌÂò

Ãî äî âîé îáú åì ïðî èç âî ä ñòâà ýíåð ãèè 
îêî ëî  200 ìëí. êÂò÷

Íå îá õî äè ìûé îáú åì èí âåñ òè öèé 
122 ìëí. äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Ñðîê ðå à ëè çà öèè 5 ëåò

ТЕХ НИ ЧЕС КИЕ 
ХА РАК ТЕ РИС ТИ КИ

Ìîù íîñòü ÌÂò 

Ãî äî âîé îáú åì ïðî èç âî ä ñòâà 
ýëåêò ðî ý íåð ãèè 212,190

Ýô ôåê òèâ íàÿ ãî äî âàÿ ãå íå ðà öèÿ
ýëåêò ðî ý íåð ãèè (ìëí. ÊÂò-÷) 205,905

Ïè êî âàÿ ýëåêò ðî ý íåð ãèÿ 69,340

Âíå ïè êî âàÿ ýëåêò ðî ý íåð ãèÿ 136,565

Ðàñ÷ùäû

Ïîò ðåá íîñòü â èí âåñ òè öè ÿõ 
(òûñ. äîë ëà ðîâ ÑØÀ) 127,834 

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí âåñ òè öè îí íûå 
çàò ðà òû 116,725 

Ïîò ðåá íîñ òè â ôè íàí ñè ðî âà íèè

Ôè íàí ñè ðî âà íèå çàò ðàò 
(ñáî ðû, êîñ âåí íûå çàò ðà òû) 11,697

Îá ùèå ïîò ðåá íîñ òè â 
ôè íàí ñè ðî âà íèè 139,531

ФИ НАН СО ВЫЕ ПО КА ЗА ТЕ ЛИ

Âíóò ðåí íÿÿ íîð ìà 
äî õîä íîñ òè ïðî åê òà (%) 9.0%

Ðåí òà áåëü íîñòü êà ïè òà ëà äî 
íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ (%) 9.4% 

Ðåí òà áåëü íîñòü êà ïè òà ëà 
ïîñ ëå íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ (%) 7.6%
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"SHNOGH" HYDRO POWER

PLANT CONSTRUCTION PROJ-

ECT

The head pond of Shnogh HPP will be
constructed in the top of Debet River after
the unification of Dzoraget and Pambak
rivers. It is foreseen to correct the flow of
Marts and Kistum steams on the derivation
of Shnogh HPP 

Technical feasibility study for Shnogh
HPP was implemented by "Harza
Engineering". 

It is planned to implement the construc-
tion of the plant by the attraction of private
financial resources.

Instaled capacity

76 MW 

Annual energy production 

300 mln. kWh 

Required investments 

121-150 mln. USD 

Implementation period 

8 years 

Structure of required investments 

Expenditures      Price (thousand USD)

General 10'472 

Power waterway 49'084

Headpond 9'954

Pressure conduit 5'186

Powerhouse 2'448

Electro-mechanical 

equipment 15'749

Hydro-mechanical 

equipment 5'264

Transmission line 1'000

Subtotal direct costs 99'156

Contingencies 15'227

Direct Cost 115'383

Engineering and 

administration 6'769

Construction cost 121'152

Ïðîñ òîé ñðîê 
îêó ïà å ìîñ òè (ëåò) 8.9

Ïå ðè îä îêó ïà å ìîñ òè 
ñîáñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà 
(äî âû ÷å òà íà ëî ãîâ) 15.4

Ïå ðè îä îêó ïà å ìîñ òè 
ñîáñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà 
(ïîñ ëå âû ÷å òà íà ëî ãîâ) 16.7

Êî ýô ôè öè åíò îáñ ëó æè âà íèÿ 
äîë ãà (ìèí) 0.77 

Êî ýô ôè öè åíò îáñ ëó æè âà íèÿ 
äîë ãà (ìàêñ) 0.78

Ñðåä íèé êî ýô ôè öè åíò 
îáñ ëó æè âà íèÿ äîë ãà 0.78 

ПРО ЕКТ СТРО И ТЕЛЬ СТВА
ГИД РО Э ЛЕ КТ РОС ТАН ЦИИ
«ШНОГ»

Го лов ной ре зер ву ар ГЭС Шног бу дет
пост ро ен в верх ней час ти ре ки Де бет пос ле
осу ще с твле ния сли я ния рек Дзо ра гет и Пам -
бак. На вы во де ГЭС Шног пред по ла га ет ся
скор рек ти ро вать по то ки рек Марц и Кис тум.

Тех ни ко�эко но ми чес кое обос но ва ние
стро и тель ства ГЭС Шног бы ло сос тав ле но
ком па ни ей «Хар за Ин же не рия».

Пла ни ру ет ся осу ще ст вить стро и тель -
ство за во да пос ре д ством прив ле че ния
част ных фи нан со вых ре сур сов. 

Ïðî å êò íàÿ ìîù íîñòü 76 ÌÂò

Ãî äî âîé îáú åì ïðî èç âî ä ñòâà 
ýëåêò ðî ý íåð ãèè 300 ìëí. êÂò÷

Íå îá õî äè ìûé îáú åì èí âåñ òè öèé 
121-150 ìëí. äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Ñðîê ðå à ëè çà öèè 8 ëåò

Ñòðóê òó ðà èí âåñ òè öèé

Ðàñ õî äû Öå íà

Îá ùèå 10 472 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Ìîù íîñòü âîä íî ãî ïó òè
49 084 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Ãî ëîâ íîé ðå çåð âó àð
9 954 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Òðó áîï ðî âîä äàâ ëå íèÿ 
5 186 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Èñ òî÷ íèê ýíåð ãèè 
2 448 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ
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RENEWABLE 
ENERGY

WIND AND GEOTHERMAL
POWER PLANTS CON-
STRUCTION INVESTMENT
PROJECTS

According to Wind Energy Resource
Atlas of Armenia elaborated by NREL

/National Renewable Energy Laboratory/ of
USA in 2003, the economically justified
potential of wind energy is about 450 MW. 

The main perspective sites are located
in Zod pass, in Bazum Mountain
(Qaraqhach and Pushkin passes), in Jajur
pass, in the territory of Geghama
Mountains, in Sevan pass, in the region of
Aparan, in highlands between Sisian and
Goris, in the region of Meghri. 

The first wind power plant in Armenia
and in Caucasus with total capacity of 2,6
MW was put in operation at Pushkin pass in
December 2005. At the mentioned site it is
foreseen construction of wind power plant
with total capacity up to 50MW.

In 2012 "Sanders and Partners" compa-
ny with the assistance of German KFW
Bank implemented and provided Ministry of
Energy and Natural Resources of Republic
of Armenia with the wind potential assess-
ing computer modeling application. The
application is a database for 1981-2011
wind potential assessment. 

Monitoring works of wind potential at
Qaraqhach pass in the Shirak Marz have

Ýëåêò ðî ìå õà íè ÷åñ êîå îáî ðó äî âà íèå
15 749 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Ãèä ðî ìå õà íè ÷åñ êîå îáî ðó äî âà íèå
5 264 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Ëè íèÿ ïå ðå äà ÷è
1 000 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Ïðî ìå æó òî÷ íûå ïðÿ ìûå çàò ðà òû 
99 156 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Íåï ðåä âè äåí íûå îáñ òî ÿ òåëü ñòâà
15 227 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Ïðÿ ìûå çàò ðà òû
115 383 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Èí æå íå ðèÿ è óï ðàâ ëå íèå
6 769 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Çàò ðà òû íà ñòðî è òåëü ñòâî
121 152 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ

ВО ЗОБ НОВ ЛЯ Е МАЯ
ЭЛЕКТ РО Э НЕР ГИЯ

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ
ПРОЕКТЫ

СТРОИТЕЛЬСТВА
ВЕТРОВЫХ И

ГЕОТЕРМАЛЬНЫХ
ЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ

Сог лас но Ат ла су ре сур сов вет ро вой
энер гии Ар ме нии, раз ра бо тан но му в

2003 го ду На ци о наль ной ла бо ра то ри ей
во зоб нов ля е мой элект ро э нер гии США
(НЛВЭ), эко но ми чес ки це ле со об раз ный
по тен ци ал вет ро вой энер гии в стра не сос -
тав ля ет око ло 450 МВт. 

На и бо лее перс пек тив ные участ ки рас -
по ло же ны на Зодс ком пе ре ва ле, го ре Ба -
зум (Ка ра ха чс кий и Пуш ки нс кий пе ре ва -
лы), Джад жу рс ком пе ре ва ле, тер ри то рии
Ге га мс ких гор, Се ва нс ком пе ре ва ле, в
райо не Апа ра на, в гор ной мест нос ти меж -
ду Си си а ном и Го ри сом и в райо не Мег ри. 

Пер вая вет ро вая элект рос тан ция в Ар -
ме нии и на Кав ка зе сум мар ной мощ ностью
2,6 МВт бы ла вве де на в эксплу а та цию на
Пуш ки нс ком пе ре ва ле в де каб ре 2005 го -
да. На упо мя ну том участ ке пре дус мат ри ва -
ет ся стро и тель ство вет ро вой элект рос тан -
ции сум мар ной мощ ностью до 50 МВт.

В 2012 го ду ком па ния «Сан дерс и парт -
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been completed by "Ar Energy", Armenian -
Italian private company. The company has
obtained a licence from the Public Services
Regulatory Commission to construct
"Qaraqhach 1" wind farm with 20 MW capac-
ity, which will be later enlarged up to 140 MW. 

"SEMYONOVKA" WIND 

POWER PLANT CONSTRUCTION

PROJECT

Within the framework of EU TACIS pro-
gram "Assistance to Energy Policy of
Armenia" the monitoring works have been
carried at Semyonovka pass in the Sevan
region and the prefeasibility study for the
construction of wind power plant was elab-
orated.

Installed capacity 

35 MW 

Annual energy generation 

62.4 mln. kWh 

Required investment 

45,8 mln. EURO 

Implementation period

Around 1 year 

"ZOD" WIND POWER PLANT

CONSTRUCTION PROJECT

Assessment of the wind energy poten-
tial is produced on the basis of the long
term wind monitoring data using modern
meteorological equipment. The average
wind speed annually is about 8.2m/sec at a
height of 50 m of the earth surface. 

не ры», при со дей ствии не мец ко го бан ка
KFW, сос та ви ла и предс та ви ла на рас смот -
ре ние, Ми нис те р ства энер ге ти ки и при род -
ных ре сур сов Ар ме нии прог рам му компь -
ю тер но го мо де ли ро ва ния для оцен ки вет -
ро по тен ци а ла стра ны. Дан ная прог рам ма
предс тав ля ет со бой ба зу дан ных оцен ки
вет ро по тен ци а ла пе ри о да 1981�2011 гг. 

Ра бо ты по мо ни то рин гу вет ро по тен ци -
а ла Ка ра ха чс ко го пе ре ва ла, рас по ло жен -
но го в мар зе Ши рак, за вер ше ны част ной
ар мя нс ко�италь я нс кой ком па ни ей «Ар
Энерд жи». Ком па ния по лу чи ла ли цен зию
Ко мис сии по ре гу ли ро ва нию об ще ст вен -
ных ус луг, на стро и тель ство вет ро пар ка
«Ка ха гач 1»  мощ ностью 20 МВт, ко то рая
бу дет впос ле д ствии уве ли че на до 140 МВт. 

ПРО ЕКТ СТРО И ТЕЛЬ СТВА
ВЕТ РО Э ЛЕ КТ РОС ТАН ЦИИ
«СЕ МЕ НОВ КА»

В рам ках прог рам мы ЕС ТА СИС
«Содей ствие энер ге ти чес кой по ли ти ке Ар -
ме нии» на пе ре ва ле Се ме нов ка в Се ва нс -
ком ре ги о не про во ди лись мо ни то рин го -
вые ра бо ты и бы ла раз ра бо та на и предс -
тав ле на пред ва ри тель ная оцен ка стро и -
тель ства вет ря ной элект рос тан ции. 

Ïðî å êò íàÿ ìîù íîñòü
35 ÌÂò 

Ãî äî âîé îáú åì ïðî èç âî ä ñòâà 
ýëåêò ðî ý íåð ãèè 62.4 êÂò÷

Íå îá õî äè ìûé îáú åì èí âåñ òè öèé
45.8 ìëí. Åâ ðî 

Ñðîê ðå à ëè çà öèè Îêî ëî 1 ãî äà 

ПРО ЕКТ СТРО И ТЕЛЬ СТВА
ВЕТ РО Э ЛЕ КТ РОС ТАН ЦИИ
«ЗОД»

Оцен ка по тен ци а ла энер гии вет ра про -
из во дит ся на ос но ве дол гос роч ных дан -
ных мо ни то рин га вет ра с ис поль зо ва ни ем
сов ре мен но го ме те о ро ло ги чес ко го обо ру -
до ва ния. Сред няя ско рость вет ра в год
сос тав ля ет око ло 8,2 млн/сек на вы со те 50
м от по ве рх нос ти зем ли.

В нас то я щее вре мя ком па ния «Зод
Уинд» за вер ши ла раз ве доч ные ра бо ты по
ге о фи зи ке и сейс мо ло гии стан ции, про е кт -
но�смет ные ра бо ты по стро и тель ству до рог
и пло ща док, подк лю че ние стан ции к се ти.
Про е кт ные ра бо ты бы ли про ве ре ны пу тем
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Currently the company "Zod Wind"
completed the exploration works on geo-
physics and seismology station, design-
estimates works for the construction of
roads and platforms, connection of the sta-
tion to the network. Project works were
checked by environmental and technical
expertise. "Zod Wind" rented a land in 200
ha for the construction of power station and
received permission to connect to the net-
work. The negotiations are held with inter-
ested organizations in financing the project. 

Installed capcity 

20 MW 

Required investments 

27 mln. EURO 

Implementation period 

Around 2 years 

RENEWABLE 
ENERGY 

Geothermal Energy 

During the recent years one of the most
actual and important problems in

Armenia is investigation and exploration of
the geothermal sources - as renewable
energy resource with capacity to "firm
capacity" for base-load coverage. 

Utilization of renewable energy
resources reduces dependence on imported
fuels and will increase energy security level.
It will also increase the own Renewable
energy production in the whole energy pro-
duction, as well as will reduce an amount of
the greenhouse gas emissions.

"JERMAGHBYUR" GEOTHER-

MAL POWER PLANT CON-

STRUCTION

Investigations have been conducted to
reveal the precise sites of geothermal ener-
gy sources for construction of geothermal
power plant 

One of these sites is Jermaghbyur,
where according to geological and geo-

эко ло ги чес кой и тех ни чес кой экс пер ти зы.
«Зод Уинд» арен до вал 200 га зем ли для
стро и тель ства элект рос тан ции и по лу чил
раз ре ше ние на подк лю че ние к се ти.  Про во -
дят ся пе ре го во ры с за ин те ре со ван ны ми ор -
га ни за ци я ми по фи нан си ро ва нию про ек та. 

Ïðî å êò íàÿ ìîù íîñòü
20 ÌÂò 

Íå îá õî äè ìûé îáú åì èí âåñ òè öèé
27 ìëí. Åâ ðî

Ñðîê ðå à ëè çà öèè
Îêî ëî 2 ëåò

ВО ЗОБ НОВ ЛЯ Е МАЯ
ЭЛЕКТ РО Э НЕР ГИЯ

ГЕ О ТЕР МАЛЬ НАЯ 
ЭНЕР ГИЯ

Впос лед ние го ды од ной из на и бо лее
ак ту аль ных и важ ных проб лем в Ар -

ме нии яв ля ет ся изу че ние и ос во е ние ге о -
тер маль ных ис точ ни ков в ка че ст ве во зоб -
нов ля е мых ис точ ни ков энер гии, об ла да ю -
щих дос та точ ной «га ран ти ро ван ной» мощ -
ностью для обес пе че ния ба зо вой наг руз ки.  

Ис поль зо ва ние во зоб нов ля е мых ис -
точ ни ков энер гии умень ша ет за ви си мость
от им пор та топ ли ва и по вы ша ет уро вень
энер ге ти чес кой бе зо пас нос ти. Оно так же
при во дит к уве ли че нию собствен но го про -
из во д ства во зоб нов ля е мых ис точ ни ков
энер гии, а так же поз во ля ет сок ра тить ко -
ли че ст во выб ро сов пар ни ко вых га зов. 

СТРО И ТЕЛЬ СТВО ГЕ О ТЕР −
МАЛЬ НОЙ ЭЛЕКТ РО СТ РАН −
ЦИИ «ДЖЕР МАХ БЮР»

Бы ли про ве де ны ис сле до ва ния с
целью вы яв ле ния точ но го мес то рас по ло -
же ния участ ков ге о тер маль ных ис точ ни -
ков энер гии для стро и тель ства ге о тер -
маль ной элект рос тан ции. 

Од ним из по доб ных участ ков яв ля ет ся
Джер мах бюр, где сог лас но ге о ло го�ге о -
фи зи чес ким ис сле до ва ни ям на глу би не
2500�3000 мет ров рас по ло же ны ис точ ни -
ки го ря чей во да (до 250° C) вы со ко го дав -
ле ния (20�25 ат мос фер ных дав ле ний).  В
слу чае подт ве рж де ния этих дан ных на
этом мес те бу дет воз мож но пост ро ить
пер вую ге о тер маль ную элект рос тан цию в
Ар ме нии мощ ностью 25 МВт.  
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physical explorations high pressure (20-25
atmosphere pressure) hot water (up to
2500C) resources are considered to be
available in depth of 2500-3000 meter. In
case of confirmation of this data, it will be
possible to construct the first geothermal
power plant in Armenia with 25MW capaci-
ty in this area

JERMAGHBYUR GPP: 

GENERAL CHARACTERISTICS 

Plant location 
Jermaghbyur, Syunik Marz 

Geothermal resources min. 
temperature, depth 
2500C 2500-3000m 

Required investments 
44 mln. USD 

Installed capacity 
25 MW 

Tariff used in economic calculations 
4.50 US cent per kWh 

Break-even tariff (self-covering) 
2.44 US cent per kWh 

Plant factor 
88% 

Annual generation
194.4 mln. kWh 

Construction and installation
2 years 

Plant operation cycle 
28 years 

Project overall duration
30 years 

Payback period 
12 years including 2 years 
of construction 

"KARKAR" GEOTHERMAL

POWER PLANT CONSTRUCTION

PROJECT

This area is the center of the youngest
volcanic activity in Armenia. In this area,
carried out detailed geological mapping and
a variety of geophysical surveys, including
magnetotelluric, seismic, magnetic and
gravity surveys. 

ДЖЕР МАХ БЮ РС КАЯ ГТС
ОБЩИЕ ХА РАК ТЕ РИС ТИ КИ

Ìåñ òî ðàñ ïî ëî æå íèå 
Äæåð ìàõ áþð, Ñþ íè êñ êèé ìàðç 

Ìèí. Òåì ïå ðà òó ðà è ãëó áè íà 
ãå î òåð ìàëü íûõ ðå ñóð ñîâ 
250°C, 2500-3000 ì 

Íå îá õî äè ìûé îáú åì èí âåñ òè öèé 
44 ìëí. äîë ëà ðîâ ÑØÀ 

Ïðî å êò íàÿ ìîù íîñòü 
25 ÌÂò 

Òà ðèô, èñ ïîëü çó å ìûé â 
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òàõ
4.50 öåí òîâ íà êÂò÷ 

Òà ðèô áå çó áû òî÷ íîñ òè 
(ñà ìî îáåñ ïå ÷å íèÿ) 
2.44 öåí òîâ íà êÂò÷

Êî ýô ôè öè åíò èñ ïîëü çî âà íèÿ 
óñ òà íîâ ëåí íîé ìîù íîñ òè
88% 

Ãî äî âîå ïðî èç âî ä ñòâî
194.4 ìëí. êÂò÷

Ñòðî è òåëü íî-ìîí òàæ íûå ðà áî òû 
2 ãî äà 

Ïå ðè îä ýêñïëó à òà öèè 
(îïå ðà öè îí íûé öèêë)
28 ëåò 

Îá ùàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü ïðî åê òà
30 ëåò 

Ñðîê îêó ïà å ìîñ òè
12 ëåò, âêëþ ÷àÿ 2 ãî äà ñòðî è òåëü ñòâà

СТРО И ТЕЛЬ СТВО ГЕ О ТЕР −
МАЛЬ НОЙ ЭЛЕКТ РО СТ РАН −
ЦИИ «КАР КАР»

Этот район яв ля ет ся цент ром са мой
позд ней вул ка ни чес кой ак тив нос ти в Ар -
ме нии. Здесь про во ди лось де таль ное ге о -
ло ги чес кое кар ти ро ва ние и раз лич ные ге -
о фи зи чес кие ис сле до ва ния, в том чис ле
маг ни то тел лу ри чес кие, сейс ми чес кие,
маг нит ные и гра ви мет ри чес кие ис сле до -
ва ния.  

В ре зуль та те ре а ли за ции про ек та на
ге о тер маль ном участ ке в райо не Кар кар
бу дет пост ро е на элект рос тан ция мощ -
ностью 28 МВт. 
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As a result of project's implementation
at Karkar geothermal site power plant of 28
MW capacity will be constructed.

Installed capacity

28 MW 

Investments required

106 mln. EURO 

Temperature  1100C

Surveying  0.5 mln. US$

Wells  43-75  mln.US$

Power plant 27 mln.US$

Substation 0.5 mln.US$

Transmission line 2.7 mln.US$

Road access  0.5 mln.US$

Equipment transportation 0.27- 0.41 mln.US$

Engineering 5.6 mln.US$

Contingency 5.6 mln.US$

Total  85.67 - 117.91

Temperature 1300

Surveying 0.5 mln. US$

Wells  29-52 mln.US$

Power plant 22 mln.US$

Substation 0.5 mln.US$

Transmission line 2.7 mln.US$

Road access  0.5 mln.US$

Equipment transportation 0.21-0.31 mln.US$

Engineering 4.5 mln.US$

Contingency 4.5 mln.US$

Total  64.41 - 87.51

Temperature 3000C

Surveying 0.5 mln.US$

Wells  25-39 mln.US$

Power plant 48 mln.US$

Substation 2 mln.US$

Transmission line 2.7 mln.US$

Road access 0.5 mln.US$

Equipment transportation 0.34-0.49 mln.US$

Ïðî å êò íàÿ ìîù íîñòü 28 ÌÂò 

Íå îá õî äè ìûé îáú åì èí âåñ òè öèé 
106 ìëí. Åâ ðî 

Òåì ïå ðà òó ðà 110° C

Ãå î äå çè ÷åñ êèå ðà áî òû 0.5 ìëí. $

Êî ëîä öû 43-75 ìëí. $

Ýëåêò ðîñ òàí öèÿ 27 ìëí. $

Ïîäñ òàí öèÿ 0.5 ìëí. $

Ëè íèÿ ýëåêò ðî ïå ðå äà ÷è 2.7 ìëí. $

Ïîäú å çä íûå ïó òè 0.5 ìëí. $ 

Äîñ òàâ êà îáî ðó äî âà íèÿ 0.27-0.41 ìëí. $ 

Èí æå íå ðèÿ 5.6 ìëí. $ 

Íåï ðåä âè äåí íûå 
îáñ òî ÿ òåëü ñòâà 5.6 ìëí. $ 

Èòî ãî               85.67 - 117.91 ìëí. $

Òåì ïå ðà òó ðà 130° C 

Ãå î äå çè ÷åñ êèå ðà áî òû 0.5 ìëí. $

Êî ëîä öû 29-52 ìëí. $ 

Ýëåêò ðîñ òàí öèÿ 22 ìëí. $ 

Ïîäñ òàí öèÿ 0.5 ìëí. $ 

Ëè íèÿ ýëåêò ðî ïå ðå äà ÷è 2.7 ìëí. $ 

Ïîäú å çä íûå ïó òè 0.5  ìëí. $ 

Äîñ òàâ êà îáî ðó äî âà íèÿ 0.21-0.31 ìëí. $ 

Èí æå íå ðèÿ 4.5 ìëí. $

Íåï ðåä âè äåí íûå 
îáñ òî ÿ òåëü ñòâà 4.5 ìëí. $

Èòî ãî                    64.41 - 87.51 ìëí. $

Òåì ïå ðà òó ðà 300°C 

Ãå î äå çè ÷åñ êèå ðà áî òû 0.5 ìëí. $

Êî ëîä öû 25-39  ìëí. $

Ýëåêò ðîñ òàí öèÿ 48  ìëí. $

Ïîäñ òàí öèÿ 2  ìëí. $

Ëè íèÿ ýëåêò ðî ïå ðå äà ÷è 2.7 ìëí. $ 

Ïîäú å çä íûå ïó òè 0.5  ìëí. $

Äîñ òàâ êà îáî ðó äî âà íèÿ 0.34-0.49 ìëí. $ 

Èí æå íå ðèÿ 10  ìëí. $

Íåï ðåä âè äåí íûå 
îáñ òî ÿ òåëü ñòâà 10  ìëí. $

Èòî ãî                  99.04 - 113.19  ìëí. $
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Engineering 10 mln.US$

Contingency  10 mln.US$

Total 99.04 -113.19

INFRUSTRUCTURE

33rd district in Yerevan
Investmnet Project

Investment project of construction of the
33rd district (Firdusi) in Yerevan in the

field of urban infrastructure is prepared and
is in implementation process. 

According to the investment program
the area is more than 5 hectares, where it is
planned to construct round square of about
40 meters hight and 85 meter in diameter,
under which it is designed to build a multi -
storeyed underground parking. 

The square will be surrounded by a num-
ber of new streets, public and service facili-
ties, business centers, hotels and residential
buildings. It is planned to build a total area of
around 200,000 square meters of buildings.
According to the project new buildings will
have 7-9 and 12-13 floors. 19th century's mon-
ument buildings will remain in their places.

According to the presented project, this
area, from one side, being located near the
Republic Square and from the other side
near to Tigran Mets Street (according to
A.Tamanyan's general plan it was called
Sothern Avenue), in future will be connect-
ed with new road with Vernissage and it
may also have cultural functions.

BENEFITS OF INVESTMENT
PROJECT 

y Special price of $1500 per square
meter of land for limited time offer 

y More than 10% of income across each
lot 

y Possibility to implement project devel-
opment during 3 years of construction
process 

y Landscaping and site improvement 

ИНФ РА СТ РУК ТУ РА

ИН ВЕС ТИ ЦИ ОН НЫЙ 
ПРО ЕКТ 33−Й КВАР ТАЛ 

В ЕРЕ ВА НЕ

Под го тов лен и на хо дит ся в про цес се
ре а ли за ции ин вес ти ци он ный про ект

в об лас ти раз ви тия го ро дс кой инф ра ст -
рук ту ры � стро и тель ство 33�го квар та ла в
Ере ва не (Фир ду си). 

Сог лас но ин вес ти ци он ной прог рам ме
об щая тер ри то рия стро и тель ства сос тав -
ля ет бо лее 5 га, на ко то рой пла ни ру ет ся
со ору же ние пло ща ди ок руг лой фор мы
вы со той око ло 40 мет ров и ди а мет ром 85
мет ров, под тер ри то ри ей ко то рой пла ни -
ру ет ся раз ме ще ние мно го э таж ной под -
зем ной ав тос то ян ки.   

Пло щадь бу дет ок ру же на це лым ря -
дом но вых улиц, об ще ст вен ных и слу жеб -
ных по ме ще ний, биз нес�цент ров, гос ти -
ниц и жи лых зда ний. Пла ни ру ет ся заст -
рой ка но вых зда ний пло щадью око ло 200
000 квад рат ных мет ров зда ний.  Сог лас но
про ек ту, но вые зда ния бу дут иметь 7�9 и
12�13 эта жей.  На хо дя щи е ся на этой тер -
ри то рии пост рой ки 19�го ве ка, име ю щие
ис то ри чес кую цен ность, бу дут сох ра не ны. 

Сог лас но предс тав лен но му про ек ту дан -
ный квар тал, рас по ло жен ный меж ду пло -
щадью Рес пуб ли ки и прос пек том Тиг ра на
Ме ца (в ге не раль ном пла не А.Та ма ня на он
на зы вал ся Юж ный прос пект), бу дет пос ре д -
ством но вой до ро ги со е ди нен с об ще ст вен -
но�куль тур ным пар ком «Вер ни саж» и так же
пре дус мот рит ряд куль тур ных функ ций. 

Пре и му ще ст ва ин вес ти ци он −
но го про ек та 

y Îã ðà íè ÷åí íàÿ âî âðå ìå íè âîç ìîæ -
íîñòü ïðè îá ðå òå íèÿ òåð ðè òî ðèè ïî
ñïå öè àëü íîé öå íå $1500 çà êâàä -
ðàò íûé ìåòð 

y Áî ëåå 10% äî õîä íîñ òè ïî êàæ äî ìó
ëî òó  

y Âîç ìîæ íîñòü ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà â
òå ÷å íèå 3 ëåò ñòðî è òåëü ñòâà 

y Áëà ãî ó ñò ðîé ñòâî è çàñò ðîé êà òåð ðè -
òî ðèè

y Ïîäê ëþ ÷å íèå êî âñåì âíåø íèì èí -
æå íåð íûì êîì ìó íè êà öè ÿì
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y Connection to all external engineering
communications 

y Consultancy during architectural con-
struction workflow 

y Assistance during submission for archi-
tectural and construction permits 

Attractiveness and the advan−
tages of the investment project
according to the plan:  

y Investor will deal only with the pur-
chase of the land, and the full imple-
mentation of the tasks will be carried
out by construction companies under
the coordination of the Government of
Republic of Armenia. 

y Investor won't deal with the aspects
concerning engineering infrastructure,
improvement activities, lighting, asphalt
paving, as all this will be implemented
by the specialized companies. 

IMPLEMENTATION PERIOD OF
INVESTMENT PROJECT IS 3-4
YEARS AND TOTAL  COST IS 
ABOUT 300 MILLION USD.

INDUSTRY

GOLD REFINDING 
PLANT CONSTRUCTION
INVESTMENT PROJECT

Armenia is rich with various minerals and
fossils. There are more than 500 sites in

Armenia that are rich with more than 60
types of minerals (copper, molybdenum,
iron, zinc, nepheline syenite mine, lead, mer-

y Êîí ñóëü òà öè îí íàÿ ïî ìîùü â õî äå
àð õè òåê òóð íî-ñòðî è òåëü íî ãî ïðî -
öåñ ñà 

y Ïî ìîùü ïðè ïðåäñ òàâ ëå íèè àð õè -
òåê òóð íî-ñòðî è òåëü íûõ ðàç ðå øå -
íèé

Прив ле ка тель ность и пре и му ще ст ва
ин вес ти ци он но го про ек та в со от ве т ствии с
пла ном:

y Â çà äà ÷ó èí âåñ òî ðà âõî äèò òîëü êî
çà êóï êà òåð ðè òî ðèè, à ïîë íîå âû -
ïîë íå íèå çà äà÷ áó äåò âîç ëî æå íî
íà ñòðî è òåëü íûå êîì ïà íèè ïðè êî -
îð äè íà öèè Ïðà âè òåëü ñòâà Ðåñ ïóá -
ëè êè Àð ìå íèÿ. 

y Èí âåñ òîð íå áó äåò çà íè ìàòü ñÿ âîï -
ðî ñà ìè ñòðî è òåëü íîé èíô ðà ñò ðóê -
òó ðû, áëà ãî ó ñò ðîé ñòâà òåð ðè òî ðèè,
îñ âå ùå íèÿ, àñ ôàëü òè ðî âà íèÿ, ïîñ -
êîëü êó âñå ýòè ðà áî òû áó äóò îñó ùå -
ñ òâëÿòü ñÿ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íû ìè
êîì ïà íè ÿ ìè. 

ÑÐÎÊ ÎÑÓ ÙÅ Ñ ÒÂËÅ ÍÈß ÈÍÂÅÑ ÒÈ -
ÖÈ ÎÍ ÍÎ ÃÎ ÏÐÎ ÅÊ ÒÀ 3-4 ÃÎ ÄÀ,
ÎÁÙÀß ÑÒÎ È ÌÎÑÒÜ ÏÐÎ ÅÊ ÒÀ ÎÊÎ -
ËÎ 300 ÌÈË ËÈ Î ÍÎÂ ÄÎË ËÀ ÐÎÂ.

ПРО МЫШ ЛЕН НОСТЬ

ИНВЕСТИЦИОНЫЙ
ПРОЕКТ ПО

СТРОИТЕЛЬСТВУ
ЗОЛОТОПЕРЕРАБАТЫВАЮ

ЩЕГО ЗАВОДА

Ар ме ния бо га та раз лич ны ми ми не ра -
ла ми и по лез ны ми ис ко па е мы ми. В

стра не име ет ся свы ше 500 мес то рож де -
ний  бо лее чем 60 ви дов по лез ных ис ко па -
е мых (ме ди, мо либ де на, же ле за, цин ка,
не фе ли но вых си е ни тов руд ни ка, свин ца,
рту ти, мышь я ка, скан дия, ва на дия и т.д.). 

Ар ме ния так же бо га та руд ни ка ми, со -
дер жа щи ми  зо ло то, се реб ро и пла ти ну.
На и бо лее круп ны ми из них яв ля ют ся Зод
и Мег рад зор. Ко ли че ст во раз ве дан ных зо -
ло тых за па сов в зо ло то�суль фид ных руд -
ни ках дос ти га ют 247 тонн, в то вре мя как
ко ли че ст во не раз ве дан ных за па сов зо ло та
по оцен кам дос ти га ет 351 тонн. 
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cury, arsenic, scandium, vanadium, etc.). 
Armenia is also rich with gold, silver and

platinum mines. The largest operating
mines are Zod and Meghradzor. Gold
reserves amount in gold-sulphide mines
reaches 247 tons, meanwhile the same
amount of anticipated resources mines

Про цесс пе ре ра бот ки зо ло та мо жет
быть осу ще с твле но с по мощью хи ми чес -
ко го или  элект ро хи ми чес ко го ме то да (ме -
тод Мил ле ра). 

Хи ми чес кий ме тод ис поль зу ет ся при
при ме не нии суль фа та же ле за, азот ной и
со ля ной кис ло ты. Он так же мо жет быть
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reaches 351 tons. 
The process of gold refining can be car-

ried out by chemical, electrochemical so-
called Miller method. 

The chemical method is used applying
to iron sulphate, nitric and hydrochloric acid.
It can also be used in case of small quantity
refinement and the electrochemical method
is expedient to be applied in the case of
large-scale and continuous processes,
when refined material has no less than 900
fineness with low silver content. 

The refinement using Miller method is
carried out by means of contacting gold
containing material with chlorine gas refer-
ring to more than 700 fineness high-purity
gold and high content of silver.

The selection of the listed gold refining
technologies can be done based on the fea-
tures of "Dore" alloy that is used as a raw
material for refinement. 

Currently there are some gold refining
capacities, that can refine no more than 4
tons of gold by chemical method. 

They are the following: 

y "Assat" LLC, located in the Masis
town, Ararat region. The enterprise has
an annual refining capacity of 1.5-2 tons
of gold, as well as mining concentration
plant. 

y "Gold Factor" LLC, based in Yerevan.
The company has a license issued by
the Ministry of Finance of Republic of
Armenia for refining precious metals
and producing bank gold and
standard bullions, manufacturing
bank gold and license The compa-
ny's capacity allows to refine 2
tons of gold per year. 

Ü Purpose

The close of the value chain and
the acquisition of higher value-added
through the expansion of gold pro-
cessing extracted in Armenia (as a
result of refining "Dore" type of gold
alloy), which would enable to produce
standard bank gold bullions of 999.9
fineness. 

ис поль зо ван в слу чае ма ло го ко ли че ст ва
пе ре ра ба ты ва е мо го ма те ри а ла, в то вре мя
как элект ро хи ми чес кий ме тод це ле со об -
раз но при ме нять в слу чае круп но ма сш таб -
ных и неп ре рыв ных про цес сов, ког да пе ре -
ра ба ты ва е мый ма те ри ал име ет про бу не
ни же 900 с низ ким со дер жа ни ем се реб ра. 

Пе ре ра бот ка с по мощью ме то да Мил -
ле ра осу ще с твля ет ся пу тем кон так ти ро ва -
ния зо ло то со дер жа ще го ма те ри а ла с га зо -
об раз ным хло ром, в том слу чае ес ли пе ре -
ра ба ты ва е мый ма те ри ал со дер жит зо ло та
вы со кой чис то ты про бой вы ше 700 и вы -
со кое со дер жа ние се реб ра. 

Вы бор пе ре чис лен ных аф фи наж ных
тех но ло гий мо жет про из во дить ся на ос но -
ве осо бен нос тей спла ва «До ре», ко то рый
ис поль зу ет ся в ка че ст ве сырья для пе ре -
ра бот ки. 

Действу ю щие в нас то я щее вре мя аф -
фи наж ные предп ри я тия поз во ля ют обес -
пе чить пе ре ра бот ку не бо лее 4 тонн зо ло -
та хи ми чес ким ме то дом. 

Ñó ùå ñò âó þ ùèå àô ôè íàæ íûå
ïðåäï ðè ÿ òèÿ: 

Ü ÎÎÎ «Àñ ñàò», ðàñ ïî ëî æåí íûé
â ãî ðî äå Ìà ñèñ Àðà ðà òñ êî ãî
ìàð çà.  Ãî äî âàÿ ìîù íîñòü ïå ðå -
ðà áîò êè ïðåäï ðè ÿ òèÿ ñîñ òàâ ëÿ -
åò 1,5-2 òîí íû çî ëî òà. Â ñîñ òàâ
ïðåäï ðè ÿ òèÿ òàê æå âõî äèò ãîð -
íî-îáî ãà òè òåëü íûé êîì áè íàò. 

Ü ÎÎÎ «Gold Factor» â Åðå âà íå.
Êîì ïà íèÿ èìå åò ëè öåí çèþ, âû -
äàí íóþ Ìè íèñ òå ð ñòâîì ôè íàí -
ñîâ Ðåñ ïóá ëè êè Àð ìå íèÿ äëÿ
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Ü Obstacles

y Lack of strong gold refining plant, 

y Necessity of the international certifi-

cation for standard bank gold bul-

lions 

Ü Project attractiveness 

(relevance) 

Currently there are 8 gold mines operat-
ing in Armenia (14 mines are still under
explorarion). The largest of them is Sotk
mine, which is now operated by
"GeoProMining Gold" company and pro-
duces around 4.2 tons gold in "Dore" type
alloy (in 2015 it will reach 4.7 tons). 

As a result of an investment project
implementation by "Lydian International"
company, 10-12 tons of gold alloys will be
produced in Armenia in 2017, which makes
expedient the construction of the gold affi-
nage plant in Armenia. 

In 2013 Armenia imported 3.8 tons of
gold, which was mainly used in the produc-
tion of jewelry or for sale as bank bullions.

According to the Strategy of Export-Led
Industrial Policy approved by the
Government of Armenia, jewelry was identi-
fied as a priority sector (from the perspec-
tive of export potential), in terms of which, in
2013 jewelry, watchmaking and diamond-
cutting strategy and a three-year appropri-
ate action plan were approved. It supposes
an implementation of such actions and sup-
port toolkit by the state that will affect on
significant increase of production volumes
resulting increase of demand for gold bul-
lions.

The free economic zone operating in
Armenia will also contribute to significant
growth in gold consumption in the country.
Taking into account a long-term increase of
demand for gold and considering annual 6-
7 tons of gold as an internal demand in the
domestic market, the refining (affinage) of
gold alloys in Armenia can be used in a pro-
duction of bank gold bullions, simultaneous-
ly taking part in international trade. 

ïå ðå ðà áîò êè äðà ãî öåí íûõ ìå -
òàë ëîâ è ïðî èç âî ä ñòâà áàí êî âñ -
êî ãî çî ëî òà è ñòàí äà ðò íûõ ñëèò -
êîâ. Ìîù íîñ òè êîì ïà íèè ïîç âî -
ëÿ þò ïå ðå ðà áà òû âàòü 2 òîí íû
çî ëî òà â ãîä. 

Ü Цель

Соз да ние за вер шен ной про из во д -
ствен ной це поч ки и по лу че ние бо лее вы -
со кой до бав лен ной сто и мос ти за счет рас -
ши ре ния пе ре ра бот ки зо ло та, до бы ва е мо -
го в Ар ме нии (в ре зуль та те по лу че ние
слит ков зо ло та в спла ве ти па «До ре»), что
поз во лит про из во дить стан да рт ные бан -
ко вс кие зо ло тые слит ки 999.9 про бы. 

Ü Проб ле мы

y Îò ñó ò ñòâèå ìîù íî ãî çî ëî òî ïå ðå ðà -
áà òû âà þ ùå ãî çà âî äà,

y Íå îá õî äè ìîñòü ìåæ äó íà ðîä íîé
ñåð òè ôè êà öèè ñòàí äà ðò íûõ áàí êî -
âñ êèõ çî ëî òûõ ñëèò êîâ.

Ïðèâ ëå êà òåëü íîñòü (àê òó àëü -
íîñòü) ïðî åê òà 

В нас то я щее вре мя в Ар ме нии эксплу -
а ти ру ет ся 8 зо ло тых руд ни ков (на 14 руд -
ни ках ве дут ся раз ве доч ные ра бо ты).
Круп ней шим из них яв ля ет ся Сотс кое мес -
то рож де ние, ко то рое в нас то я щее вре мя
уп рав ля ет ся ком па ни ей «GeoProMining
Gold» и про из во дит око ло 4.2 тонн зо ло та
в спла ве ти па «До ре» (в 2015 го ду эта
циф ра дос тиг нет 47 тонн). 

В ре зуль та те ре а ли за ции ин вес ти ци он -
но го про ек та ком па ни ей «Lydian
International», в Ар ме нии в 2017 го ду бу дет
про из во дить ся 10�12 тонн спла вов зо ло та,
что обус лав ли ва ет це ле со об раз ность
стро и тель ства за во да аф фи на жа зо ло та.  

В 2013 го ду Ар ме ния им пор ти ро ва ла
3,8 тон ны зо ло та, ко то рое в ос нов ном ис -
поль зу ют ся в про из во д стве юве лир ных
из де лий или для про да жи в ви де бан ко вс -
ких слит ков. 

Сог лас но Стра те гии про мыш лен ной
по ли ти ки на ос но ве экс пор та, ут ве рж ден -
ной пра ви тель ством Ар ме нии, юве лир ная
от расль бы ла ут ве рж де на в ка че ст ве при -
о ри тет но го сек то ра (с точ ки зре ния экс по -
рт но го по тен ци а ла), в ре зуль та те че го в
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Examining sectoral developments in the
external market, it can be stated that during
2015-2020 continuous growth in consump-
tion is expected in Asian developing coun-
tries (India, China, Middle East) up about
30% per year. In West, the jewelry products
consumption growth is expected to be rela-
tively small, about 5% per year on the aver-
age. 

Taking into account the forecasted
growth of gold demand (both internal and
external), as well as the application of new
capacities in gold mining in Armenia, it is
expedient to carry out gold refining (affi-
nage) process in Armenia.

Affinage is an extraction process of pre-
cious metals from other compounds.
Affinage can be defined not only as an
extraction process, but also as a certification
of products and companies carrying out affi-
nage. Gold mining companies not only pro-
duce refined gold, but also assure (certify)
the weight and purity of the bullions pro-
duced by them. 

To be recognized as an object of the
international trade, bank gold bullions pro-
duced in Armenia will need to be certified
("London Good Delivery") by the internation-
al certification organization. For this pur-
pose, it is necessary to cooperate with
seven member investment banks of London
clearing company (London Precious Metals
Clearing Limited, LPMCL), which are the fol-
lowing: HSBC, JP Morgan, UBS, Barclays,
Deutsche Bank and ScotiaMocatta.

2013 го ду бы ла ут ве рж де на стра те гия и
трех лет няя прог рам ма действий по про из -
во д ству юве лир ных из де лий, ча сов и ог -
ран ке ал ма зов, в рам ках ко то рой пре дус -
мат ри ва ет ся осу ще с твле ние го су да р ством
со от ве т ству ю щих ме роп ри я тий и пре дос -
тав ле ние ме ха низ мов под де рж ки, что, в
ре зуль та те по вы ше ния спро са на зо ло тые
слит ки, при ве дет к зна чи тель но му уве ли -
че нию объ е мов про из во д ства. 

Соз да ние зо ны сво бод ной эко но ми -
чес кой тор гов ли в Ар ме нии так же бу дет
спо со б ство вать зна чи тель но му рос ту пот -
реб ле ния зо ло та в стра не. С уче том дол -
гос роч но го рос та спро са на зо ло то и еже -
год но го спро са  6�7 тонн зо ло та на внут -
рен нем рын ке, пе ре ра бот ка (аф фи наж)
спла вов зо ло та в Ар ме нии мо жет быть ис -
поль зо ва на для про из во д стве бан ко вс ких
зо ло тых слит ков и од нов ре мен но го соз да -
ния воз мож нос тей вов ле че ния в меж ду на -
род ную тор гов лю. 

От рас ле вые ис сле до ва ния внеш не го
рын ка сви де тель ству ют, что в
2015�2020гг. в раз ви ва ю щих ся стра нах
Азии (Ин дия, Ки тай, Ближ ний Вос ток)
ожи да ет ся неп ре рыв ный рост пот реб ле -
ния до 30% в год. В то же вре мя, сог лас но
прог но зам, рост пот реб ле ния юве лир ных
про дук тов в за пад ных стра нах бу дет от но -
си тель но не вы со ким, око ло 5% в год в
сред нем. 

При ни мая во вни ма ние прог но зи ру е -
мый рост спро са (как внут рен не го, так и
внеш не го) на зо ло то, а так же пла ны по соз -
да нию но вых мощ нос тей, даль ней шее раз -
ви тие про цес са пе ре ра бот ки зо ло та (аф -
фи на жа) в Ар ме нии с эко но ми чес кой точ ки
зре ния яв ля ет ся впол не оп рав дан ным.   

Аф фи наж предс тав ля ет со бой про -
цесс изв ле че ния дра го цен ных ме тал лов из
дру гих со е ди не ний. По су ти он яв ля ет ся
не толь ко про цес сом экстрак ции, но и сер -
ти фи ка ци ей про дук ции и ком па ний, осу -
ще с твля ю щих аф фи наж.  Зо ло то до бы ва -
ю щие ком па нии не толь ко про из во дят аф -
фи ни ро ван ное зо ло то, но и удос то ве ря ют
(сер ти фи ци ру ют) вес и чис то ту про из во -
ди мых ими слит ков. 

Для то го, что бы стать приз нан ным
пред ме том меж ду на род ной тор гов ли, бан -
ко вс кие зо ло тые слит ки, про из ве ден ные в
Ар ме нии, долж ны быть сер ти фи ци ро ва ны
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Ü Scenarios and development

trends 

Two scenarios of refinement are
observed: 

Scenario 1. Construction of a powerful
plant on the basis of the existing gold refin-
ing factory in Armenia ("Assat" LLC, Masis
city) through equipping it. 

Scenario 2. Selection of the plant con-
struction location andconstruction of a new
gold affinage plant.

Ü Market potential for 

company’s products 

y Jewelry sector in Armenia can
become a domestic market for con-
sumption (about 5-7 tons per year), 

y Consumption can be also done in a
form of standard bank bullions via
London Stock Exchange of pre-
cious metals, 

y State Treasury. 

Ü Financial assessment of

investments 

According to preliminary estimates,
the construction of the gold affinage
plant with up to 20 tons capacity will
require investments up to 10-12 million
USD.

International practice shows that affi-
nage service cost is calculated at a rate of
up to 1% of the value of the refined gold.
That means, in case of refining 15 tons of
gold, the annual turnover of the company
will reach about 6.5 million USD and if done

меж ду на род ной ор га ни за ци ей по сер ти -
фи ка ции(London Good Delivery). Для этой
це ли не об хо ди мо сот руд ни чать с семью
ин вес ти ци он ны ми бан ка ми, чле на ми Лон -
до нс кой кли рин го вой ком па нии (London
Precious Metals Clearing Limited, LPMCL) �
HSBC, JP Morgan, UBS, Barclays, Deutsche
Bank и ScotiaMocatta. 

Ü Сце на рии и тен ден ции
раз ви тия

Раз ра бо та ны два сце на рия в об лас ти
зо ло то пе ре ра бот ки: 

Ñöå íà ðèé 1. Ñòðî è òåëü ñòâî ìîù -
íî ãî çà âî äà íà áà çå ñó ùå ñò âó þ -
ùå ãî â Àð ìå íèè çî ëî òî ïå ðå ðà -
áà òû âà þ ùå ãî çà âî äà (ÎÎÎ
«ÀÑ ÑÀÒ», ã. Ìà ñèñ) â ðå çóëü òà -
òå åãî òåõ íè ÷åñ êî ãî ïå ðå îñ íà -
ùå íèÿ. 

Ñöå íà ðèé 2. S Âû áîð ñòðî è òåëü -
íî ãî ó÷àñò êà è ñòðî è òåëü ñòâî
íî âî ãî çî ëî òî ïå ðå ðà áà òû âà þ -
ùå ãî çà âî äà. 

Ü Ры ноч ный по тен ци ал про −
дук ции ком па нии

y Þâå ëèð íûé ñåê òîð Àð ìå íèè ìî -
æåò îáåñ ïå ÷èòü óäîâ ëåò âî ðå íèå
ñïðî ñà íà âíóò ðåí íåì ðûí êå ïîò -
ðåá ëå íèÿ (îêî ëî 5-7 òîíí â ãî äó), 

y Ìî æåò îñó ùå ñ òâëÿòü ñÿ òàê æå
ïðî äà æà ñòàí äà ðò íûõ áàí êî âñ -
êèõ ñëèò êîâ ÷å ðåç Ëîí äî íñ êóþ
ôîí äî âóþ áèð æó äðà ãî öåí íûõ
ìå òàë ëîâ, 

y Ãî ñó äà ð ñòâåí íîå êàç íà ÷åé ñòâî. 

Ü Фи нан со вая оцен ка ин −
вес ти ций

Ïî ïðåä âà ðè òåëü íûì îöåí êàì,
ñòðî è òåëü ñòâî çî ëî òî ïå ðå ðà áà -
òû âà þ ùå ãî çà âî äà ìîù íîñòüþ äî
20 òîíí ïîò ðå áó åò èí âåñ òè öèè â
ðàç ìå ðå äî 10-12 ìèë ëè î íîâ äîë -
ëà ðîâ. 

Меж ду на род ная прак ти ка по ка зы ва ет,
что сто и мость ус луг по зо ло то пе ре ра бот ке
рас счи ты ва ет ся по став ке до 1% от сто и -
мос ти аф фи ни ро ван но го зо ло та. Это оз -
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via the London Stock Exchange of precious
metals, the company's profit will increase
significantly.

Ü Potential stakeholders 

The entities mentioned below are eligi-
ble to participate in the funding for the gold
affinage plant construction: 

y Interested gold mining companies 

y Potential consumers (jewelry sector
companies) 

y Banks 

y Sale of stock 

INFRUSTRUCTURE

SOUTH ARMENIA 
RAILWAY INVESTMENT

PROJECT

The Southern Armenia rail−
way project description 

The Southern railway construction proj-
ect in Armenia will create opportunity to
restore Armenia's role as a transit country
located on the Silk Road in the important
part of the overland supply corridor leading
to Europe. A 3,000 kilometer-long Silk Road
is an ancient transport corridor, which
passed through China, Central and West
Asia, Iran, Turkey, Armenia and some
European countries, providing commercial
ties between them.

Length of railway lines

304.71 km 

Estimated speed 

80 km per hour for passenger trains 

Minimum curve radius 

500 m for ordinary cases, 300 m for

complicated ones 

на ча ет, что в слу чае аф фи ни ро ва ния 15
тонн зо ло та, го до вой обо рот ком па нии
сос та вит око ло 6,5 млн дол ла ров США,
при чем в слу чае осу ще с твле ния тор гов ли
че рез Лон до нс кую фон до вую бир жу дра -
го цен ных ме тал лов, при быль ком па нии
зна чи тель но воз рас тет.  

Ü По тен ци аль ные ин вес ти −
то ры

Участ во вать в фи нан си ро ва нии стро и -
тель ства зо ло то пе ре ра ба ты ва ю ще го за во -
да мо гут сле ду ю щие ор га ни за ции: 

y çà èí òå ðå ñî âàí íûå çî ëî òî äî áû -
âà þ ùèå êîì ïà íèè 

y ïî òåí öè àëü íûå ïîò ðå áè òå ëè
(êîì ïà íèè þâå ëèð íîé îò ðàñ ëè) 

y áàí êè 

y ôîí äî âûå áèð æè. 

ИНФ РА СТ РУК ТУ РА

ИН ВЕС ТИ ЦИ ОН НЫЙ 
ПРО ЕКТ 

ЮЖ НО−АР МЯ НС КАЯ 
ЖЕ ЛЕЗ НАЯ ДО РО ГА

Îïè ñà íèå ïðî åê òà Þæ íî-Àð ìÿ -
íñ êîé æå ëåç íîé äî ðî ãè 

Про ект стро и тель ства Юж но�Ар мя нс -
кой же лез ной до ро ги соз даст воз мож нос -
ти для ут ве рж де ния ро ли Ар ме нии в ка че -
ст ве тран зит ной стра ны, рас по ло жен ной
на тер ри то рии Шел ко во го пу ти, в важ ной
час ти су хо пут но го ко ри до ра пос та вок в
Ев ро пу. 3 000�ки ло мет ро вый Шел ко вый
путь яв ля ет ся ста рей шим транс по рт ным
пу тем, про хо дя щим че рез тер ри то рию Ки -
тая, Цент раль ной и За пад ной Азии, Ира на,
Тур ции, Ар ме нии и ря да ев ро пейс ких
стран, обес пе чи ва ю щим тор го вые свя зи
меж ду эти ми стра на ми. 

Ïðî òÿ æåí íîñòü æå ëåç íî äî ðîæ íûõ 
ëè íèé 304.71 êì

Ðàñ ÷åò íàÿ ñêî ðîñòü 
80 êì â ÷àñ äëÿ ïàñ ñà æè ðñ êèõ ïî åç äîâ

Ìè íè ìàëü íûé ðà äè óñ êðè âèç íû 
500 ì äëÿ îáû÷ íûõ óñ ëî âèé, 300 ì
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Maximum curvature 

30% 

Traction type 

Electric 

Cargo traction 

2100 tons 

Estimated width of the arrival-departure

lines 

550 and 850 m 

The project supposes: 

y Construction of 84 bridges with a total
length of 19.618 m; 

y Construction of 60 tunnels with a total
length of 10.2360 m; 

y Construction of 27 stations, including
13 intermediate stations and the recon-
struction of Gagarin station; 

y Construction of edaphic posters of
152,73 km for the entire line. 

The purpose of the Southern
Railway construction

y The project creates a connection with
the railway network in the South
Caucasus region, passes through the
mountainous regions of the central and
southern parts of Armenia, and crossing
the border between Armenia and Iran,
becomes a structural link with the exist-
ing railway network of the South
Caucasus region and Iran. 

y It becomes the shortest transport route
between the Persian Gulf and the Black
Sea ports, Central and East Asia,
including China and Europe, significant-
ly saving transportation costs and time. 

y The project will significantly contribute
to the implementation of the passenger
and cargo transportation to EU member
countries, obviously reducing the dis-
tance of oil products transportation to
the European countries from Iran and
regional countries. 

äëÿ ñëîæ íûõ

Ìàê ñè ìàëü íàÿ êðè âèç íà 
30% 

Òÿ ãî âîé òèï 
Ýëåêò ðè ÷åñ êèé

Ãðó çî ïå ðå âîç êè
2100 òîíí 

Ðàñ ÷åò íàÿ øè ðè íà ëè íèé 
ïðè áû òèÿ-îòú åç äà 
550 è 850 ì 

Про ект пред по ла га ет: 

y Ñòðî è òåëü ñòâî 84 ìîñ òîâ îá ùåé
ïðî òÿ æåí íîñòüþ 19.618 ì;

y Ñòðî è òåëü ñòâî 60 òóí íå ëåé îá ùåé
ïðî òÿ æåí íîñòüþ 10.2360 ì;

y Ñòðî è òåëü ñòâî 27 ñòàí öèé, â òîì
÷èñ ëå 13 ïðî ìå æó òî÷ íûõ ñòàí öèé è
ðå êî í ñòðóê öèþ æå ëåç íî äî ðîæ íîé
ñòàí öèè Ãà ãà ðèí;

y Ñî îðó æå íèå äî ðîæ íûõ àôèø íà
ïðî òÿ æå íèè âñåõ 152.73 êì æå ëåç -
íî äî ðîæ íî ãî ïó òè. 

Цель стро и тель ства Юж но−
Ар мя нс кой же лез но до рож ной
ли нии: 

y Íî âàÿ æå ëåç íî äî ðîæ íàÿ ëè íèÿ îáåñ -
ïå ÷èò ñâÿçü ñ æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñåòüþ
â ðå ãè î íå Þæ íî ãî Êàâ êà çà, ïðî õî äÿ
÷å ðåç ãîð íûå ðàéî íû â öåíò ðàëü íîé è
þæ íîé ÷àñ òÿõ Àð ìå íèè, è ïå ðå ñå êàÿ
ãðà íè öó ìåæ äó Àð ìå íè åé è Èðà íîì,
îáåñ ïå ÷èò ñòðóê òóð íóþ ñâÿçü ñ ñó ùå -
ñò âó þ ùåé ñåòüþ æå ëåç íûõ äî ðîã Þæ -
íî-Êàâ êà çñ êî ãî ðå ãè î íà è Èðà íà. 

y Íî âàÿ æå ëåç íî äî ðîæ íàÿ ëè íèÿ ñòà -
íåò ñà ìûì êî ðîò êèì òðàíñ ïî ðò íûì
ìàðø ðó òîì ìåæ äó Ïåð ñè äñ êèì çà -
ëè âîì è ïîð òà ìè ×åð íî ãî ìî ðÿ,
Öåíò ðàëü íîé è Âîñ òî÷ íîé Àçèè,
âêëþ ÷àÿ Êè òàé è Åâ ðî ïó, ïîç âî ëÿÿ
çíà ÷è òåëü íî ñý êî íî ìèòü òðàíñ ïî ðò -
íûå ðàñ õî äû è âðå ìÿ.  

y Ïðî åêò âíå ñåò çà ìåò íûé âêëàä â
ïàñ ñà æè ðñ êèå è ãðó çî ïå ðå âîç êè
ñòðàí-÷ëå íîâ ÅÑ, ñîê ðà òèâ ðàñ ñòî ÿ -
íèå òðàíñ ïîð òè ðîâ êè íåô òåï ðî äóê -
òîâ â åâ ðî ïåéñ êèå ñòðà íû èç Èðà íà
è ñòðàí ðå ãè î íà. 
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The importance of the Southern
Railway construction 

y In case of project implementation, as a
key element for the international over-
land transportation between the Persian
Gulf and Black Sea ports, it will become
the most suitable corridor for overland
transportation from the Persian Gulf to
Europe and as well as from the per-
spective of cargo and passenger trans-
portation from the Persian Gulf to the
Southeast Asia. It will especially
become irreplaceable as a result of
reducing oil transportation distance
from Iran to Europe. 

y Being concluded, the project will entire-
ly contribute to the expansion and
strengthening of social and economic
development. It is beneficial not only in
terms of the production and export of
color and polymetallic resources in the
southern mountainous regions of
Armenia, but it can also promote and
strengthen economic ties between the
Black Sea and the Persian Gulf, Central
and East Asia countries, including
China. 

y Systematically connects the railway
network of the South Caucasus region
and Iran, that uses not only the existing
railway network volume between the
two countries, but also comes up with a
historic step to restore direct railway link
between the two countries and the
region. 

y Due to the project, as a key part of the
functioning North-South international
transport corridor between the Central,
Western Asia and Europe, significant
infrastructures will be created that will
greatly promote the economic develop-
ment of the region. 

Важ ность стро и тель ства
Юж но−Ар мя нс кой же лез но −
до рож ной ли нии  

y Â ñëó ÷àå ðå à ëè çà öèè, ïðî åêò, â êà ÷å -
ñò âå êëþ ÷å âî ãî ýëå ìåí òà ìåæ äó íà -
ðîä íûõ ñó õî ïóò íûõ ïå ðå âî çîê ìåæ äó
ïîð òà ìè Ïåð ñè äñ êî ãî çà ëè âà è ×åð -
íî ãî ìî ðÿ, ñòà íåò íà è áî ëåå ïîä õî äÿ -
ùèì êî ðè äî ðîì äëÿ ñó õî ïóò íûõ ïå -
ðå âî çîê èç Ïåð ñè äñ êî ãî çà ëè âà â Åâ -
ðî ïó, à òàê æå áó äåò èã ðàòü êëþ ÷å âóþ
ðîëü ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïåðñ ïåê òè âû ãðó -
çî âûõ è ïàñ ñà æè ðñ êèõ ïå ðå âî çîê èç
Ïåð ñè äñ êî ãî çà ëè âà äî ñòðàí Þãî-
Âîñ òî÷ íîé Àçèè. Ïðî åêò ñòà íåò îñî -
áåí íî ïðèâ ëå êà òåëü íûì áëà ãî äà ðÿ
ñîê ðà ùå íèþ ðàñ ñòî ÿ íèÿ òðàíñ ïîð òè -
ðîâ êè íåô òè èç Èðà íà â Åâ ðî ïó. 

y Â ñëó ÷àå îñó ùå ñ òâëå íèÿ, ïðî åêò
âíå ñåò ñó ùå ñò âåí íûé âêëàä â ðàñ -
øè ðå íèå è óê ðåï ëå íèå ñî öè àëü íî-
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû.
Ýòî âû ãîä íî íå òîëü êî ñ òî÷ êè çðå -
íèÿ ïðî èç âî ä ñòâà è ýêñ ïîð òà öâåò -
íûõ è ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ
â þæ íûõ ãîð íûõ ðàéî íàõ Àð ìå íèè,
íî òàê æå ìî æåò ñïî ñî á ñòâî âàòü óê -
ðåï ëå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé ñ
×åð íî ìî ðñ êèì ðå ãè î íîì è ñòðà íà -
ìè Ïåð ñè äñ êî ãî çà ëè âà, à òàê æå
Öåíò ðàëü íîé è Âîñ òî÷ íîé Àçèè, â
òîì ÷èñ ëå Êè òàÿ. 

y Ïðî åêò îáåñ ïå ÷èò ñèñ òåì íîå îáú å -
äè íå íèå æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñå òè â
ðå ãè î íå Þæ íî ãî Êàâ êà çà è Èðà íà, â
ðå çóëü òà òå ÷å ãî áó äåò ïîë íîñòüþ
èñ ïîëü çî âàí ñó ùå ñò âó þ ùèé ïî òåí -
öè àë ñå òè æå ëåç íûõ äî ðîã ìåæ äó
äâó ìÿ ñòðà íà ìè, à òàê æå îñó ùå ñò -
âÿò ñÿ êàð äè íàëü íûå øà ãè, íàï ðàâ -
ëåí íûå íà âîñ ñòà íîâ ëå íèå ïðÿ ìîé
æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñâÿ çè ìåæ äó äâó -
ìÿ ñòðà íà ìè è ðå ãè î íîì. 

y Áëà ãî äà ðÿ ïðî åê òó áó äóò ñîç äà íû
êëþ ÷å âûå èíô ðà ñò ðóê òó ðû ñ òî÷ êè
çðå íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ìåæ äó íà -
ðîä íî ãî òðàíñ ïî ðò íî ãî êî ðè äî ðà Ñå -
âåð-Þã ìåæ äó Öåíò ðàëü íîé è Çà ïàä -
íîé Àçèè è Åâ ðî ïîé, ÷òî áó äåò â çíà -
÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ñïî ñî á ñòâî âàòü
ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ ðå ãè î íà. 
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Cooperation 
y On July 28, 2012 the Government of  the

Republic of Armenia signed a conces-
sion agreement on the  construction of
the Southern Armenia  railway with
"Russia FZE" company,  founded in the
United Arab Emirates. 

y "Russia FZE" signed a contract on the
project's implementation study with
"China's communicating Company"
(CCC), and as a result a feasibility study
of a new construction project, as well
suggested a new alignment was pre-
pared. The presentation of the prelimi-
nary alignment and the feasibility study of
the Southern Armenia railway construc-
tion took place on February 19, 2014. 

y On January 20, 2016 a memorandum of
understanding was signed between the
Ministry of Transport and Communication
of the Republic of Armenia and the
Ministry of Transportation and Urban
Development of the Islamic Republic of
Iran regarding the railway networks con-
nection between the two countries,
according which the construction of the
railway in the territory of Iran will start
after the completion of the 30 % of rail-
way construction in the territory of
Armenia. 

y Negotiations were held with the interest-
ed companies of different countries
regarding the participation in the project
implementation process. 

y The Government of Georgia expressed
its satisfaction regarding the project cru-
cial for the region, hoping that the project
will also have its positive impact on the
development of the Georgian economy. 

The main provisions of the project’s

feasibility study 

The economic calculations were made

based on the following estimated annu-

al cargo volumes: 

y initial short-term (up to 2025): 15.4 mil-
lion tons per year; 

y long-term (up to 2035): 18.3 million tons
per year.

Сот руд ни че ст во
y 28 èþ ëÿ 2012 ãî äà Ïðà âè òåëü ñòâî

Ðåñ ïóá ëè êè Àð ìå íèÿ ïîä ïè ñà ëî
êîí öåñ ñè îí íîå ñîã ëà øå íèå î ñòðî è -
òåëü ñòâå Þæ íî-Àð ìÿ íñ êîé æå ëåç -
íî äî ðîæ íîé ëè íèè ñ êîì ïà íè åé
«Ðîñ ñèÿ ÔÇÅ», îñ íî âàí íîé â Îáú å -
äè íåí íûõ Àðàáñ êèõ Ýìè ðà òàõ. 

y Êîì ïà íèÿ «Ðîñ ñèÿ ÔÇÅ» çàê ëþ ÷è ëà
äî ãî âîð  ñ «Êè òàéñ êîé êîì ïà íè åé ïî
ñòðî è òåëü ñòâó ïó òå âûõ ñî îá ùå íèé»
ïî îöåí êå ðå çóëü òà òîâ ðå à ëè çà öèè
ïðî åê òà è ñ ó÷å òîì òåõ íè êî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî îáîñ íî âà íèÿ, ïðåäñ òà âè ëà
ïðåä ëî æå íèå î ñîò ðóä íè ÷å ñò âå.
Ïðå çåí òà öèÿ ïðåä âà ðè òåëü íî ãî ñîã -
ëà øå íèÿ è òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
îáîñ íî âà íèÿ ñòðî è òåëü ñòâà Þæ íî-
Àð ìÿ íñ êîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ëè íèè
ñîñ òî ÿ ëàñü 19 ôåâ ðà ëÿ 2014 ãî äà. 

y 20 ÿí âà ðÿ 2016 ãî äà áûë ïîä ïè ñàí
ìå ìî ðàí äóì î âçà è ìî ïî íè ìà íèè
ìåæ äó Ìè íèñ òå ð ñòâîì òðàíñ ïîð òà
è ñâÿ çè Ðåñ ïóá ëè êè Àð ìå íèÿ è Ìè -
íèñ òå ð ñòâîì òðàíñ ïîð òà è ãî ðî äñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ Èñ ëà ìñ êîé Ðåñ ïóá ëè -
êè Èðàí î ïîä ñî å äè íå íèè ñå òè æå -
ëåç íûõ äî ðîã äâóõ ñòðàí, ñîã ëàñ íî
êî òî ðî ìó ñòðî è òåëü ñòâî æå ëåç íîé
äî ðî ãè íà òåð ðè òî ðèè Èðà íà íà÷ -
íåò ñÿ ïîñ ëå çà âåð øå íèÿ 30% ñòðî -
è òåëü ñòâà æå ëåç íîé äî ðî ãè íà òåð -
ðè òî ðèè Àð ìå íèè. 

y Áû ëè ïðî âå äå íû ïå ðå ãî âî ðû ñ çà -
èí òå ðå ñî âàí íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè ðàç -
íûõ ñòðàí îò íî ñè òåëü íî èõ ó÷àñ òèÿ
â ïðî öåñ ñå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà. 

y Ïðà âè òåëü ñòâî Ãðó çèè âû ðà çè ëî
ñâîå óäîâ ëåò âî ðå íèå ïî ïî âî äó
ïðî åê òà, èìå þ ùå ãî ðå øà þ ùåå çíà -
÷å íèå äëÿ ðå ãè î íà, è âû ðà çè ëî íà -
äåæ äó, ÷òî äàí íûé ïðî åêò òàê æå áó -
äåò èìåòü ïî çè òèâ íîå âëè ÿ íèå íà
ðàç âè òèå ãðó çè íñ êîé ýêî íî ìè êè. 

Îñ íîâ íûå ïî ëî æå íèÿ òåõ íè êî-
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îáîñ íî âà íèÿ
ïðî åê òà:

В ос но ве эко но ми чес ких рас че тов сле -
ду ю щие го до вые объ е мов гру зов: 
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As a result, taking into account the
upward and downward directions, annual
cargo volumes will be around 25 million
tons. 

According to the preliminary estimates,

the required investment amount for the

project is around 3.2 billion USD, which

does not include: 

y the costs necessary for the implemen-
tation of the technical inspection and
control 

y electricity costs 

y environmental and land acquisition
costs 

y duties, taxes, as well as project expert-
ise and control costs 

y other costs for construction permits, for-
mulation of the final act. 

The calculated internal profit rate of the

project is 5.5%. It is estimated that even

in case of 3% internal profit, the profit

will be around 1.18 billion dollars. 

The project's return on investments is
calculated for 24 years. In case of failing the
cost recovery period, the Government of RA
is ready to discuss the possibility of the con-
cession period extension for extra 20 years. 

The main projections 

Domestic cargo volumes forecast

It is predicted that on average about
3.52 million tons of domestic cargo will be
transported through new railway. 

Ü Transit cargo volumes forecast 

Currently European importers are
importing oil from Iran mainly through the
strait of Hormuz, the marine transportation.
According to the preliminary estimates, in
2011, Iran exported about 20.57 million tons
of oil to Europe. After the construction of the
new railway, a part of oil can be exported
from Iran to European Union countries firstly
overland to the Black sea and then through
marine transportation up to the destination
point. This will significantly reduce trans-

y ïåð âî íà ÷àëü íûé êðàò êîñ ðî÷ -
íûé ðàñ ÷åò (äî 2025 ãî äà):
15,4 ìëí òîíí â ãîä.

y äîë ãîñ ðî÷ íûé ðàñ ÷åò (äî 2035
ãî äà): 18.3 ìëí òîíí â ãîä.

В ре зуль та те, с уче том воз мож ных отк -
ло не ний как в сто ро ну рос та, так и сни же -
ния по ка за те лей, го до вые объ е мы гру зо пе -
ре во зок сос та вят око ло 25 мил ли о нов тонн. 

По пред ва ри тель ным оцен кам, тре бу е -
мая сум ма ин вес ти ций для ре а ли за ции
про ек та сос тав ля ет око ло 3,2 млрд дол ла -
ров, без уче та:

y çàò ðàò, íå îá õî äè ìûõ äëÿ îñó ùå ñ -
òâëå íèÿ òåõ íè ÷åñ êî ãî îñ ìîò ðà è
êîíò ðî ëÿ;

y ðàñ õî äîâ íà ýëåêò ðî ý íåð ãèþ;

y ðàñ õî äîâ ïî çà ùè òå îê ðó æà þ ùåé
ñðå äû è ïðè îá ðå òå íèþ çåì ëè; 

y ïîø ëèí, íà ëî ãîâ, à òàê æå ðàñ õî äîâ
íà ýêñ ïåð òè çó ïðî åê òîâ è êîíò ðîëü
íàä èõ îñó ùå ñ òâëå íè åì; 

y ïðî ÷èõ ðàñ õî äîâ íà ïî ëó ÷å íèå ðàç -
ðå øå íèé íà ñòðî è òåëü ñòâî, ñîñ òàâ -
ëå íèå çàê ëþ ÷è òåëü íî ãî àê òà.

Рас чет ная внут рен няя нор ма при бы ли
про ек та сос тав ля ет 5,5%. По оцен кам, да -
же в слу чае 3% внут рен ней при бы ли, при -
быль сос та вит око ло 1.18 млрд дол ла ров. 

Рас чет ный срок оку па е мос ти ин вес ти -
ций сос та вит 24 го да. В слу чае сры ва гра -
фи ка по га ше ния рас хо дов, пра ви тель ство
РА го то во об су дить воз мож ность прод ле -
ния сро ка кон цес сии на до пол ни тель ные
20 лет.

Ос нов ные прог но зы

Прог ноз внут рен них объ е мов
гру зо пе ре во зок 

Прог но зи ру ет ся, что че рез но вую же -
лез ную до ро гу в сред нем бу дет пе ре ве зе но
око ло 3 520 000 тонн внут рен не го гру за.

Ü Ïðîã íîç îáú å ìîâ òðàí çèò íûõ
ãðó çîâ

В нас то я щее вре мя ев ро пейс кие стра ны
им пор ти ру ют нефть из Ира на морс ким пу -
тем в ос нов ном че рез Ор му зс кий про лив.
По пред ва ри тель ным оцен кам, в 2011 го ду
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portation costs compared with marine trans-
portation. Thus, it is projected, that after the
launch of the new railway, the transit trans-
portation volume (mainly oil and oil products)
will amount to 7.9 million, 8.7 million and
10.12 million tons, respectively on an initial,
short-term and long-term basis.

Ü Transit passenger volume fore-
cast 

Taking into account, that the railway is
the most convenient overland transport cor-
ridor between the countries of the Persian
Gulf and the Black Sea regions, exploring
other transportation indicators, it is expect-
ed that the volume of transit passengers
(mainly tourism) in upward direction
amounts to 270,000, 340,000, 510,000 per-
sons per year, respectively on an initial,
short-term and long-term basis, in down-
ward direction and 310,000, 390,000 and
590,000 persons per year, respectively on
an initial, short-term and long-term basis. 

Expected outcomes  

y The new railway that will connect the
Persian Gulf to Europe is the key ele-
ment missing of the North-South trans-
port corridor. Its construction creates a
strong bridge, improving trade and pas-
senger transportation between Central
and Southeast Asia, including China. 

y After being implemented, the new rail-
way will provide the most convenient
and speedy overland transport corridor
between the Southwest and Central
Asia, particularly the Persian Gulf and
the Black sea, as well as between the
neighbouring European countries. The
time for cargo transportation from
Middle East to Europe time will be
reduced up to 1.5 times. 

y After being implemented, the new rail-
way will reach the following transporta-
tion oriented results: facilitate trade
between North and South of Armenia,
cargo and passenger transportation,
extraction of mineral resources and
export to Europe, oil export from the

Иран экс пор ти ро вал в Ев ро пу око ло 20 570
000 тонн неф ти. Пос ле стро и тель ства но вой
же лез ной до ро ги, часть неф ти мо жет быть
экс пор ти ро ва на из Ира на в стра ны Ев ро -
пейс ко го со ю за в ос нов ном по су ше до Чер -
но го мо ря, а от ту да морс ким пу тем до пунк -
та наз на че ния. Это поз во лит зна чи тель но
сок ра тить транс по рт ные рас хо ды по срав -
не нию с морс ки ми пе ре воз ка ми. Та ким об -
ра зом, прог но зи ру ет ся, что пос ле за пус ка
но вой же лез ной до ро ги, объ ем тран зит ных
пе ре во зок (в ос нов ном неф ти и неф теп ро -
дук тов) на на чаль ном, крат кос роч ном и
дол гос роч ном эта пах сос та вит со от ве т -
ствен но 7.9 млн, 8.7 млн и 10.12 млн тонн. 

Ü Ïðîã íîç îáú å ìîâ òðàí çèò íûõ
ïàñ ñà æè ðñ êèõ ïå ðå âî çîê  

С уче том то го, что же лез ная до ро га яв -
ля ет ся на и бо лее удоб ным на зем ным
транс по рт ным ко ри до ром меж ду стра на -
ми Пер си дс ко го за ли ва и Чер но го мо ря, а
так же при ни мая во вни ма ние дру гие
транс по рт ные по ка за те ли, ожи да ет ся, что
объ ем тран зит ных пас са жи ров (в ос нов -
ном ту рис тов) в верх нем нап рав ле нии сос -
та вит на на чаль ном, крат кос роч ном и дол -
гос роч ном эта пах со от ве т ствен но 270 000,
340 000 и 510 000 че ло век в год, а в ниж -
нем нап рав ле нии со от ве т ствен но 310 000,
390 000 и 590 000 че ло век в год. 

Ожи да е мые ре зуль та ты

y Íî âàÿ æå ëåç íàÿ äî ðî ãà, êî òî ðàÿ ñî -
å äè íèò Ïåð ñè äñ êèé çà ëèâ ñ Åâ ðî ïîé,
ÿâ ëÿ åò ñÿ êëþ ÷å âûì îò ñó ò ñòâó þ ùèì
ýëå ìåí òîì òðàíñ ïî ðò íî ãî êî ðè äî ðà
Ñå âåð-Þã. Åå  ñî îðó æå íèå ñîç äàñò
õî ðî øèå ïðåä ïî ñûë êè äëÿ óëó÷ øå -
íèå òîð ãîâ ëè è ïàñ ñà æè ðñ êèõ ïå ðå -
âî çîê ìåæ äó Öåíò ðàëü íîé è Þãî-
Âîñ òî÷ íîé Àçè åé, âêëþ ÷àÿ Êè òàé. 

y Â ðå çóëü òà òå îñó ùå ñ òâëå íèÿ ïðî åê -
òà íî âàÿ æå ëåç íàÿ äî ðî ãà îáåñ ïå -
÷èò íà è áî ëåå óäîá íûé è áûñò ðûé
ñó õî ïóò íûé òðàíñ ïî ðò íûé êî ðè äîð
ìåæ äó Þãî-Çà ïàä íîé è Öåíò ðàëü -
íîé Àçè åé, îñî áåí íî â Ïåð ñè äñ êîì
çà ëè âå è íà ×åð íîì ìî ðå, à òàê æå
ìåæ äó ñî ñåä íè ìè åâ ðî ïåéñ êè ìè
ñòðà íà ìè. Âðå ìÿ ïå ðå âîç êè ãðó çîâ
èç Áëèæ íå ãî Âîñ òî êà â Åâ ðî ïó ñîê -
ðà òèò ñÿ äî ïî ëó òî ðà ðàç. 
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Persian Gulf to Europe, Central and
West Asia, carrying out trade, barter
and cargo transportation. 

y Southern Armenia Railway, located on
the ancient Silk Road and being a miss-
ing link of overland transport corridor
leading to Europe, after its construction,
will promote the economic development
of the Persian Gulf's oil producing coun-
tries, providing comfortable, convenient
and rapid transit corridor for
Southwestern and Central Asia, China
and Europe. It will provide real econom-
ic benefit for all participating countries. 

INFRUSTRUCTURE

PUBLIC TRANSPORT 
CONNECTION WITH

ZVARTNOTS AIRPORT

Investment project aimed to enhance the
quality of public transport between

Zvartnots International Airport and Yerevan
city centre. 

Zvartnots International Airport is the
main and largest airport of Armenia. It is
located 12km. to the west from Yerevan.
The Airport representing the main air gate
of the Republic of Armenia has been oper-
ating since 1961. 

Under the concession agreement
signed between the RA Government and
Argentinean "Corporacion America"
Company, from June 2002 "Zvartnots"
International Airport has been handed over
to "Armenia" International Airports" CJSC
concession management for the period of
30 years. 

In 2011 new terminal was put into oper-
ation. Renovated airport terminal has 34
thousand sq.m territory and can serve up to
3,5 mln passengers annualy. 

Currently the link between Yerevan and
Zvartnots airport is carried out mostly by
taxis and minibuses.

y Â ðå çóëü òà òå îñó ùå ñ òâëå íèÿ ïðî åê -
òà íî âàÿ æå ëåç íàÿ äî ðî ãà ïîç âî ëèò
äîñ òè÷ü ñëå äó þ ùèõ ðå çóëü òà òîâ â
îá ëàñ òè òðàíñ ïîð òè ðîâ êè: ñïî ñî á -
ñòâî âàòü ðàç âè òèþ òîð ãîâ ëè ìåæ äó
ñå âå ðîì  è þãîì Àð ìå íèè, ðàç âè -
òèþ ãðó çî âûõ è ïàñ ñà æè ðñ êèõ ïå ðå -
âî çîê, äî áû ÷å ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å -
ìûõ è èõ ýêñ ïîð òà â Åâ ðî ïó, ýêñ ïîð -
òó íåô òè èç Ïåð ñè äñ êî ãî çà ëè âà â
Åâ ðî ïó, Öåíò ðàëü íóþ è Çà ïàä íóþ
Àçèþ, îñó ùå ñ òâëå íèþ êîì ìåð ÷åñ -
êèõ, áàð òåð íûõ è ãðó çî ïå ðå âî çîê. 

y Þæ íî-Àð ìÿ íñ êàÿ æå ëåç íî äî ðîæ íàÿ
ëè íèÿ, ðàñ ïî ëî æåí íàÿ íà äðåâ íåì
Øåë êî âîì ïó òè, ÿâ ëÿ þ ùà ÿ ñÿ íå äîñ -
òà þ ùèì çâå íîì ñó õî ïóò íî ãî òðàíñ -
ïî ðò íî ãî êî ðè äî ðà, âå äó ùå ãî â Åâ -
ðî ïå, áó äåò ñïî ñî á ñòâî âàòü ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ ñòðàí-ïðî èç âî -
äè òå ëåé íåô òè Ïåð ñè äñ êî ãî çà ëè âà,
îáåñ ïå ÷èâ áå çî ïàñ íûé, óäîá íûé è
áûñò ðûé òðàí çèò íûé êî ðè äîð äëÿ
ñòðàí Þãî-Çà ïàä íîé è Öåíò ðàëü íîé
Àçèè, Êè òàÿ è Åâ ðî ïû. Ýòî îáåñ ïå -
÷èò ðå àëü íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ âû ãî -
äó äëÿ âñåõ ñòðàí-ó÷àñò íèö.

ИНФ РА СТ РУК ТУ РА

ТЕРМИНАЛ
ОБЩЕСТВЕННОГО

ТРАНСПОРТА В
АЭРОПОРТУ ЗВАРТНОЦ

Ин вес ти ци он ный про ект, нап рав лен -
ный на по вы ше ние ка че ст ва функ ци -

о ни ро ва ния об ще ст вен но го транс пор та
меж ду меж ду на род ным аэ ро пор том
Зварт ноц и цент ром го ро да Ере ва на. 

Меж ду на род ный аэ ро порт Зварт ноц
яв ля ет ся круп ней шим аэ ро пор том Ар ме -
нии. Он рас по ло жен в 12 км. к за па ду от
Ере ва на. Аэ ро порт, яв ля ю щий ся цент -
раль ны ми воз душ ны ми во ро та ми Рес пуб -
ли ки Ар ме ния, действу ет с 1961 го да. 

В со от ве т ствии с кон цес си он ным до -
го во ром, под пи сан ным меж ду Пра ви тель -
ством РА и ар ген ти нс кой ком па ни ей
«Corporacion America», с ию ня 2002 го да
Меж ду на род ный аэ ро порт «Зварт ноц»
был пе ре дан в кон цес си он ное уп рав ле ние
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Annual passenger traffic 

of the airport

Year Passengers Departure Arrival 

2011 1,600,891 807,947 792,944

2012 1,691,815 845,700 846,115

2013 1,691,715 830,005 861,710

2014 2,045,058 1,019,765 1,025,293

2015 1,879,667 944,373 935,294

Taking into account annual arriving and
departing passenger traffic, number of
employees of the airport, "meeters and
greeters", it is estimated around 3.5 -5 mln.
trips to and from the airport. 

Possible technical options to

connect Zvartnots airport with

city centre.

Extension of the existing metro line 1

"Red" from Charbakh station 

951.4 mln. USD

Construction of the second metro line

Yeritasardakan to Malatia-Sebastia (to be

built) with an extension to the airport 

1.769 mln. USD 

Construction of light rail transit from

Davitashen to Malatia-Sebastia (to be

built) with an extension to the airport 

302 mln. USD 

Extension of the existing railways line

from Sasuntsi Davit railway station 

77 mln. USD 

Express bus system operating between

the Airport passenger terminal an the 

city centre

0.5 mln. USD 

ЗАО «Меж ду на род ные аэ ро пор ты – Ар ме -
ния» на пе ри од 30 лет. 

В 2011 го ду в эксплу а та цию был вве -
ден но вый тер ми нал. Тер ри то рия об нов -
лен но го тер ми на ла аэ ро пор та сос тав ля ет
34 ты сяч квад рат ных мет ров и он мо жет
обс лу жи вать до 3.5 млн пас са жи ров в год. 

В нас то я щее вре мя связь меж ду Ере -
ва ном и аэ ро пор том Зварт ноц осу ще с -
твля ет ся в ос нов ном с по мощью так си и
мик ро ав то бу сов.

Ãî äî âîé ïàñ ñà æè ðî ïî òîê 
àý ðî ïîð òà

2011 ã. 

Ïàñ ñà æè ðû 1,600,891 

Âû ëåò 807,947 

Ïðè ëåò 792,944 

2012 ã. 

Ïàñ ñà æè ðû 1,691,815 

Âû ëåò 845,700 

Ïðè ëåò 846,115 

2013 ã.  

Ïàñ ñà æè ðû 1,691,715 

Âû ëåò 830,005 

Ïðè ëåò 861,710 

2014  ã. 

Ïàñ ñà æè ðû 2,045,058 

Âû ëåò 1,019,765 

Ïðè ëåò 1,025,293 

2015 ã.  

Ïàñ ñà æè ðû 1,879,667 

Âû ëåò 944,373 

Ïðè ëåò 935,294 

Ñ ó÷å òîì åæå ãîä íî ãî êî ëè ÷å ñò âà
ïðè áû âà þ ùèõ è âû ëå òà þ ùèõ ïàñ ñà -
æè ðñ êèõ ïå ðå âî çîê, ñîò ðóä íè êîâ àý -
ðî ïîð òà, à òàê æå ïðî âî æà þ ùèõ è
âñòðå ÷à þ ùèõ ïàñ ñà æè ðîâ ëèö, ïðè -
ìåð íîå ÷èñ ëî ïî åç äîê â àý ðî ïîðò è èç

àý ðî ïîð òà îöå íè âà åò ñÿ â 3.5 -5 ìëí. 
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INDUSTRY

ACID-RESISTANT,  
THERMAL INSULATION
MATERIALS, SOLID GLASS
PRODUACRION 
INVESTMNET PROJECT

PRODUCTION OF ACID−
RESISTANT  MATERIALS USING
BASALT

"Karakert stone factory" is equipped
with technological melting machinery (open
hearth furnaces), which allows to produce
basalt acid-resistant materials that are
applicable in mining and transport sectors,
particularly in the sphere of transportation
or storage of chemical aggressive sub-
stances, producing basalt acid-resistant
pipes and tiles. 

Project's expediency and core direc-

tions of the required investments. 

Project's implementation expediency
is determined by the following factors: 

y Armenia is rich with basalt having one
of the largest basalt reserves in the
world (350 mln cubic meters) which are
of high quality. 

y Currently there is a big demand of
basalt acid-resistant materials world-
wide as their exploitation period is ten
times longer than period of the same
products made of metal. 

According to preliminary assessments
the necessary investment for project imple-
mentation is estimated around 5 mln USD.

Investments will be directed to: 

y Repair, modernization and replenish-
ment of the existing equipment for the
production of acid-resistant materials. 

y Replenishment of working capital. 

Âîç ìîæ íûå òåõ íè ÷åñ êèå âà ðè -
àí òû ïîäê ëþ ÷å íèÿ àý ðî ïîð òà
Çâàðò íîö ñ öåíò ðîì ãî ðî äà.

Прод ле ние су ще ст ву ю щей вет ки мет ро -
по ли те на  «Крас ный» 1 от стан ции Чар бах. 

Ü 951.4 ìëí. äîë ëà ðîâ ÑØÀ 

Стро и тель ство вто рой ли нии мет ро по -
ли те на от стан ции Ери та сар да кан к стан ции
Ма ла тия�Се бас тия (под ле жит стро и тель -
ству) с прод ле ни ем вет ки до аэ ро пор та. 

Ü 1.769 ìëí. äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Стро и тель ство лег кой же лез ной до ро -
ге от Дав та ше не до стан ции мет ро Ма ла -
тия�Се бас тия (под ле жит стро и тель ству) с
прод ле ни ем вет ки до аэ ро пор та. 

Ü 302 ìëí. äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Прод ле ние действу ю щей же лез но до -
рож ной ли нии от стан ции Са сун ци Да вид. 

Ü 77 ìëí. äîë ëà ðîâ ÑØÀ

Экспресс ав то бус ная сис те ма, кур си -
ру ю щая меж ду пас са жи рс ким тер ми на -
лом аэ ро пор та и цент ром го ро да 

Ü 0.5 ìëí. äîë ëà ðîâ ÑØÀ 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ
ПРОЕКТ ПО

ПРОИЗОВОДСТВУ
КИСЛОТОСТОЙКИХ,

ТЕПЛОИЗОЛИРУЮЩИХ
МАТЕРИАЛОВ, ТВЕРДЫХ

СТЕКОЛ

ПРОИЗВОДСТВО
КИСЛОУПОРНЫХ МАТЕРИАЛОВ

НА ОСНОВЕ БАЗАЛЬТА

За вод по про из во д ству кам ня «Ка ра -
керт» ос на щен вы со ко тех но ло гич ным
обо ру до ва ни ем плав ле ния (мар те но вс ки -
ми пе ча ми), поз во ля ю щи ми про из во дить
ба заль то вые кис ло тос той кие ма те ри а лы,
ко то рые при ме ня ют ся в гор но до бы ва ю -
щей и транс по рт ной про мыш лен нос ти, в
част нос ти в сфе ре транс пор ти ров ки и хра -
не ния хи ми чес ких аг рес сив ных ве ществ,
нап ри мер кис ло то у пор ные тру бы и плит ку
из ба заль та. 
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Application of materials. 

Acid-resistant materials produced by
basalt melting are applicable in the con-
struction of sewage pipelines, underground
tunnel niches and tailing pipelines. 

Expected outcomes 

Annual production of up to 40 thousand
tones of basalt acid-resistant materials.

PRODUCTION OF THERMAL

INSULATION MATERIALS USING

PERLITE PROCESSING

"Karakert stone factory" is equipped
with technological machinery, which gives
opportunity to process perlite and obtain
thermal insulated foamed glass, which is
widely used in construction of thermal insu-
lation buildings and in the field of energy-
efficiency.

Expediency of the program and

the main directions of required

investments 

The Expediency of programs imple-
mentation is based on the following.

y One of the largest world's reserves of
perlite (3 billion cubic meters) is located
in Armenia. Perlite in Armenia has high
qualitative characteristics. 

y Nowdays energy efficient products are
in great demand. The whole export
potential can be utilized by exporting to
CIS and other countries of the region. 

According to preliminary

assessments the necessary

investment for project imple-

mentation is estimated around

10-12 million USD.

Investments will be directed to: 

y Reconstruction and modernization of
equipments, which are used for thermal
insulation materials production. 

y Replenishment of the working capital. 

Öå ëå ñî îá ðàç íîñòü îñó ùå ñ -
òâëå íèÿ ïðî åê òà è îñ íîâ íûå
íàï ðàâ ëå íèÿ èí âåñ òè öèé. 

Эф фек тив ность ре а ли за ции про ек та
обус лов ле на сле ду ю щи ми фак то ра ми: 

Ü Â Àð ìå íèÿ íà õî äÿò ñÿ îä íè èç
êðóï íåé øèõ â ìè ðå çà ïà ñû âû -
ñî êî êà ÷å ñò âåí íî ãî áà çàëü òà
(350 ìëí êó áî ìåò ðîâ). 

Ü Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ âî âñåì ìè -
ðå ñó ùå ñò âó åò áîëü øîé ñïðîñ íà
áà çàëü òî âûå êèñ ëî òîñ òîé êèå ìà -
òå ðè à ëû, ïîñ êîëü êó ñðîê èõ
ýêñïëó à òà öèè â äå ñÿòü ðàç äîëü -
øå, ÷åì ó òà êèõ æå èç äå ëèé èç
ìå òàë ëà. 

По пред ва ри тель ным оцен кам не об хо -
ди мые ин вес ти ции для ре а ли за ции про ек та
оце ни ва ют ся при мер но в 5 млн дол ла ров. 

Èí âåñ òè öèè áó äóò íàï ðàâ ëå íû
íà: 

Ü Ðå ìîíò, ìî äåð íè çà öèþ è ïî ïîë -
íå íèå ñó ùå ñò âó þ ùå ãî îáî ðó äî -
âà íèÿ äëÿ ïðî èç âî ä ñòâà êèñ ëî -
òîñ òîé êèõ ìà òå ðè à ëîâ. 

Ü Ïî ïîë íå íèå îáî ðîò íî ãî êà ïè òà -
ëà. 

Èñ ïîëü çî âà íèå ìà òå ðè à ëîâ:

Кис ло тос той кие ма те ри а лы, по лу чен -
ные пу тем ба заль то во го плав ле ния при ме -
ни мы при стро и тель стве ка на ли за ци он -
ных тру боп ро во дов, ниш под зем ных тун -
не лей и тру боп ро во дов ных от ва лов. 

Îæè äà å ìûå ðå çóëü òà òû: 

Го до вой объ ем про из во д ства до 40 ты -
сяч тонн ба заль то во го кис ло тос той ких ма -
те ри а лов. 

ПРО ИЗ ВО Д СТВО ТЕП ЛО И ЗО −
ЛЯ ЦИ ОН НЫХ МА ТЕ РИ А ЛОВ
ПОС РЕ Д СТВОМ ОБ РА БОТ КИ
ПЕР ЛИ ТА 

За вод по про из во д ству кам ня «Ка ра -
керт» ос на щен вы со ко тех но ло гич ным
обо ру до ва ни ем, поз во ля ю щим про из во -
дить об ра бот ку пер ли та и по лу чать теп ло -
и зо ли ру ю щие пе нос тек ла, ко то рые ши ро -
ко ис поль зу ет ся в стро и тель стве теп ло и -
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Current capacities allow producing
about 430 thousand cubic meters annually. 

For annual production of 100 thou-
sand cubic meters of thermal insula-
tion materials financial indicators
will be as follows:

Production volume

100 thousand cubic meters 

Price

600 USD 

Annual revenue

60 mln USD 

Profitability 

10 % 

Income 

6 mln USD 

Payback period 

2 year 

Expected results 

y Production of thermal insulation mate-
rials which have great demand in con-
struction sector. 

y Increase of production and export vol-
umes. 

PRODUCTION OF SPECIAL

SOLID GLASS USING KANAZIT

"Karakert stone factory" is equipped
with technological machinery (open hearth
furnances), that allows making special solid
glass using kanazit. Solid glass is widely
used in aviation, space industry and pro-
duction of products for special purposes.

Expediency of the project and main
directions of the required invest-
ments 

Project's implementation expediency
is determined by the following fac-
tors:

y The world largest reserves of perlite
deposits (3 billion cubic meters), where
perlite is of high quality. 

зо ля ци он ных зда ний и в об лас ти энер го -
эф фек тив нос ти. 

Це ле со об раз ность про ек та и
ос нов ные нап рав ле ния ин −
вес ти ций. 

Ýô ôåê òèâ íîñòü ðå à ëè çà öèè
ïðî åê òà îáóñ ëîâ ëå íà ñëå äó þ -
ùè ìè ôàê òî ðà ìè: 

y Â Àð ìå íèè ñó ùå ñò âó þò îä íè èç
êðóï íåé øèõ â ìè ðå çà ïà ñîâ âû ñî êî -
êà ÷å ñò âåí íî ãî ïåð ëè òà (3 ìèë ëè àð -
äà êó áè ÷åñ êèõ ìåò ðîâ). Àð ìÿ íñ êèé
ïåð ëèò îá ëà äà åò âû ñî êèì êà ÷å ñò -
âîì. 

y Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ -
ùèå ïðî äóê òû ïîëü çó þò ñÿ áîëü øèì
ñïðî ñîì. Ýêñ ïî ðò íûé ïî òåí öè àë ïåð -
ëè òà ìî æåò áûòü ïîë íîñòüþ èñ ïîëü -
çî âàí â ðå çóëü òà òå ýêñ ïîð òà â ñòðà íû
ÑÍÃ è äðó ãèå ñòðà íû ðå ãè î íà. 

По пред ва ри тель ным оцен кам не об хо -
ди мые ин вес ти ции для ре а ли за ции про ек -
та оце ни ва ют ся при мер но в 10�12 млн
дол ла ров. 

Èí âåñ òè öèè áó äóò íàï ðàâ ëå íû
íà:

Ü Ðå êî í ñòðóê öèÿ è ìî äåð íè çà öèÿ
îáî ðó äî âà íèÿ, êî òî ðîå èñ ïîëü -
çó þò ñÿ äëÿ ïðî èç âî ä ñòâà òåï ëî -
è çî ëÿ öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ.  

Ü Ïî ïîë íå íèå îáî ðîò íî ãî êà ïè òà -
ëà. 

Те ку щие мощ нос ти поз во ля ют про из -
во дить око ло 430 ты сяч ку бо мет ров теп -
ло и зо ля ци он ных ма те ри а лов в год. 

Ôè íàí ñî âûå ïî êà çà òå ëè ãî äî -
âî ãî ïðî èç âî ä ñòâà 100 òû ñÿ÷
êó áè ÷åñ êèõ ìåò ðîâ òåï ëî è çî -
ëÿ öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ: 

Îáú åì ïðî èç âî ä ñòâà, 
100 òûñ. êó áî ìåò ðîâ

Öå íà â 
600 äîë ëà ðàõ

Ãî äî âîé äî õîä â 
60 ìëí. äîë ëà ðîâ 

Ïðè áûëü íîñòü, 
10 % 
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y Nowadays solid glass has a huge glob-
al demand. There is certain high poten-
tial of exporting solid glass to CIS and
other countries in the region. 

According to preliminary assess-
ments the necessary investment for
project implementation is estimated
around 15 million USD. 

Investments will be directed to: 

y Maintenance of buildings and facilities. 

y Organization of perlite processing for
the purpose of getting kanazit. 

y Purchase of equipment for solid glass
production. 

Expected outcomes 

y Production of solid glass which has
great deman worldwide. 

TEXTILE

MACHINE MADE 
CARPET MANUFACTURING
INVESTMENT PROJECT

Carpet weaving was one of the most
developed sectors in Armenia during

Soviet Union period. There were both hand-
made and machine made carpet produc-
tions. Around 1.2 mln. sq. m. of carpets was
produced and sold in Soviet Union republics
as well as substantial quantity was exported
to Lebanon, Kuwait and other countries. 

The biggest production site of machine
made carpets had a capacity of 1.5 mln.
sq.m. of annual production. During recent
years new manufacturing site was con-
structed in Armenia which has 100 thou-
sand sq.m. carpet production capacity. 

These plants have retained their manu-
facturing capacities but are working with
minimal loading. The aim of the investment
project is to restore machine made carpet
production in Armenia

Äî õîä, 
6 â ìëí. äîë ëà ðîâ 

Ñðîê îêó ïà å ìîñ òè, 
2 ãîäà

Îæè äà å ìûå ðå çóëü òà òû

y Ïðî èç âî ä ñòâî òåï ëî è çî ëÿ öè îí íûõ
ìà òå ðè à ëîâ, èìå þ ùèõ áîëü øîé
ñïðîñ â ñòðî è òåëü íîì ñåê òî ðå.

y Óâå ëè ÷å íèå îáú å ìîâ ïðî èç âî ä ñòâà
è ýêñ ïîð òà. 

ПРО ИЗ ВО Д СТВО СПЕ ЦИ −
АЛЬ НО ГО ТВЕР ДО ГО

СТЕК ЛА С ИС ПОЛЬ ЗО ВА −
НИ ЕМ КА НА ЗИ ТА

За вод по про из во д ству кам ня «Ка ра -
керт» ос на щен вы со ко тех но ло гич ным
обо ру до ва ни ем (мар те но вс ки ми пе ча ми),
поз во ля ю щи ми вы пус кать спе ци аль ное
твер дое стек ло с ис поль зо ва ни ем ка на зи -
та. Твер дое стек ло ши ро ко ис поль зу ет ся в
ави а ци он ной, кос ми чес кой про мыш лен -
нос ти и про из во д стве про дук тов спе ци -
аль но го наз на че ния.

Це ле со об раз ность про ек та и
ос нов ные нап рав ле ния ин −
вес ти ций. 

Ýô ôåê òèâ íîñòü ðå à ëè çà öèè
ïðî åê òà îáóñ ëîâ ëå íà ñëå äó þ -
ùè ìè ôàê òî ðà ìè:

Ü Êðóï íåé øèå ìè ðî âûå çà ïà ñû
ìåñ òî ðîæ äå íèé âû ñî êî êà ÷å ñò -
âåí íî ãî ïåð ëè òà (3 ìëðä êóá
ìåò ðîâ). 

Ü Íà ñå ãîä íÿø íèé äåíü òâåð äîå
ñòåê ëî ïîëü çó åò ñÿ îã ðîì íûì
ñïðî ñîì âî âñåì ìè ðå. Èìå þò ñÿ
äî âîëü íî áîëü øèå ïåðñ ïåê òè âû
äëÿ ýêñ ïîð òà òâåð äî ãî ñòåê ëà â
ÑÍÃ è äðó ãèå ñòðà íû ðå ãè î íà. 

По пред ва ри тель ным оцен кам ин вес -
ти ции, не об хо ди мые для ре а ли за ции про -
ек та оце ни ва ют ся при мер но в 15 мил ли о -
нов дол ла ров США. 
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Project's implementation expediency

is determined by the following fac-

tors: 

y Machine made carpet industries are still
functioning and have necessary morally
and physically not outdated equipment. 

y Availability of appropriate labor force
and possibility to use local raw materi-
als, wool in particular. 

y Production has the potential to produce
carpets, floor mats and carpeting both
made of wool and synthetic materials. 

y Sales can be organized in Armenia,
since studies have shown that in recent
years Armenia has imported about 500
thousand sq. m. of carpets and floor
carpeting. 

y If operate precise and optimal size of
production capacity, it is possible to
obtain competitive products and export
to countries of the Eurasian Economic
Union, European Union and Arab coun-
tries. 

According to preliminary assessments

the necessary investment for project

implementation is estimated about 1,5 -

2,0 mln USD. 

Invesments will be directed to: 

y Renovation of the production buildings. 

y Technical inspection of the equipment,
repair works if necessary. 

y Working capital required for uninterrupt-
ed production cycle. 

Most of the required investments will be
directed to replenishment of the working
capital 

Èí âåñ òè öèè áó äóò íàï ðàâ ëå íû íà: 

y Òåõ íè ÷åñ êîå îáñ ëó æè âà íèå çäà íèé
è ñî îðó æå íèé. 

y Îð ãà íè çà öèþ ïå ðå ðà áîò êè ïåð ëè òà
ñ öåëüþ ïî ëó ÷å íèÿ êà íà çè òà. 

y Ïðè îá ðå òå íèå îáî ðó äî âà íèÿ äëÿ
ïðî èç âî ä ñòâà òâåð äî ãî ñòåê ëà. 

Îæè äà å ìûå ðå çóëü òà òû 

y Ïðî èç âî ä ñòâî òâåð äî ãî ñòåê ëà, èìå -
þ ùå ãî áîëü øîé ñïðîñ âî âñåì ìè ðå.

ТЕКС ТИЛЬ НАЯ ПРО МЫШ ЛЕН −
НОСТЬ МА ШИН НОЕ ПРО ИЗ ВО Д −

СТВО КОВ РОВ

Ков рот ка че ст во бы ло од ним из на и бо -
лее раз ви тых сек то ров в Ар ме нии в пе ри -
од Со ве тс ко го Со ю за. В Ар ме нии су ще ст -
во ва ло как руч ное, так и ма шин ное ков ро -
вое про из во д ство. Про из во ди лось око ло
1.2 млн. кв. м. ков ров, ко то рые про да ва -
лись в рес пуб ли ках Со ве тс ко го Со ю за,
кро ме то го зна чи тель ное ко ли че ст во ков -
ров экс пор ти ро ва лось в Ли ван, Ку вейт и
дру гие стра ны. 

Объ ем про из во д ства круп ней ше го
предп ри я тия ма шин но го про из во д ства
ков ров сос тав ля ет 1,5 млн. кв.м. го до во го
про из во д ства. В пос лед ние го ды в Ар ме -
нии был пост ро ен но вый про из во д ствен -
ный учас ток с про из во д ствен ной мощ -
ностью 100 ты сяч кв.м. ков ров в год. 

Су ще ст ву ю щие за во ды сох ра ни ли
свои про из во д ствен ные мощ нос ти, но ра -
бо та ют с ми ни маль ной наг руз кой. Целью
ин вес ти ци он но го про ек та яв ля ет ся вос -
ста нов ле ние ма шин но го про из во д ства
ков ро во го про из во д ства в Ар ме нии. 

Ýô ôåê òèâ íîñòü ðå à ëè çà öèè
ïðî åê òà îáóñ ëîâ ëå íà ñëå äó þ -
ùè ìè ôàê òî ðà ìè:

y Îò ðàñëü ìà øèí íî ãî ïðî èç âî ä ñòâà
êîâ ðîâ â Àð ìå íèè ïðî äîë æà åò
ôóíê öè î íè ðî âàòü è èìå åò íå îá õî -
äè ìîå îáî ðó äî âà íèÿ, êî òî ðîå íå
óñ òà ðå ëî ñ ìî ðàëü íîé è ôè çè ÷åñ -
êîé òî÷ êè çðå íèÿ.  

y Íà ëè ÷èå ñî îò âå ò ñòâó þ ùåé ðà áî ÷åé
ñè ëû è âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ
ìåñò íî ãî ñûðüÿ, â ÷àñò íîñ òè øåðñ òè. 
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For annual 200,000 sq.m. carpet pro-

duction financial indicators will be as fol-

lows:

Production volume
200 thousand sq.m. 

Unit Price
30 USD

Annual Revenue 
6 million USD 

Profitability 
10 % 

Income
0.6 million USD 

Payback period 
4 year 

Expected outcomes 

y 250-300 workplaces will be created. 

y Growth of production and export vol-
umes of machine made carpets. 

y Ïî òåí öè àë äëÿ ïðî èç âî ä ñòâà êîâ -
ðîâ, íà ïîëü íûõ êîâ ðè êîâ è êîâ ðî âûõ
ïîê ðû òèé, èç ãî òîâ ëåí íûõ èç øåðñ òè
è ñèí òå òè ÷åñ êèõ ìà òå ðè à ëîâ. 

y Ñ ó÷å òîì òî ãî, ÷òî â ïîñ ëåä íèå ãî äû
Àð ìå íèÿ èì ïîð òè ðî âà ëà îêî ëî 500
òû ñÿ÷ êâ. ì. êîâ ðîâ è êîâ ðî âûõ ïîê ðû -
òèé, â Àð ìå íèè ìîæ íî ñ óñ ïå õîì îð ãà -
íè çî âàòü ñáûò ìåñò íîé ïðî äóê öèè.  

В слу чае эф фек тив ной ра бо ты и вы бо -
ра оп ти маль ных про из во д ствен ных мощ -
нос тей, мож но по лу чить кон ку рен тос по -
соб ную про дук цию и экс пор ти ро вать ее в
стра ны Ев ра зийс ко го эко но ми чес ко го со ю -
за, Ев ро пейс ко го Со ю за и арабс кие стра ны. 

По пред ва ри тель ным оцен кам ин вес -
ти ции, не об хо ди мые для ре а ли за ции про -
ек та оце ни ва ют ся при мер но в 1.5�2.0 мил -
ли о на дол ла ров США. 

Èí âåñ òè öèè áó äóò íàï ðàâ ëå íû
íà:  

y Ðå êî í ñòðóê öèþ ïðî èç âî ä ñòâåí íûõ
çäà íèé. 

y Òåõ íè ÷åñ êèé îñ ìîòð îáî ðó äî âà íèÿ
è ðå ìî íò íûõ ðà áîò, â ñëó ÷àå íå îá -
õî äè ìîñ òè. 

y Ðà áî ÷èé êà ïè òàë, íå îá õî äè ìûé äëÿ
íåï ðå ðûâ íî ãî ïðî èç âî ä ñòâåí íî ãî
öèê ëà. 

Боль шая часть ин вес ти ций бу дут нап рав -
ле на на по пол не ние обо рот но го ка пи та ла 

Ôè íàí ñî âûå ïî êà çà òå ëè ãî äî -
âî ãî ïðî èç âî ä ñòâà 200 òû ñÿ÷
êó áè ÷åñ êèõ ìåò ðîâ êîâ ðîâ: 

Îáú åì ïðî èç âî ä ñòâà, 
200 òûñ. êâàä ðàò íûõ ìåò ðîâ

Öå íà â 30 äîë ëà ðàõ 

Ãî äî âîé äî õîä â 6 ìëí. äîë ëà ðîâ 

Ïðè áûëü íîñòü, 10 % 

Äî õîä, 0.6 â ìëí. äîë ëà ðîâ 

Ñðîê îêó ïà å ìîñ òè 4  ëåò

Ожи да е мые ре зуль та ты 

y Ñîç äà íèå 250-300 ðà áî ÷èõ ìåñò. 

y Ðîñò îáú å ìîâ ïðî èç âî ä ñòâà è ýêñ ïîð -
òà êîâ ðîâ ìà øèí íî ãî ïðî èç âî ä ñòâà. 
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Eurasian integration creates conditions
to increase output of goods and serv-

ices, which will undoubtedly bring benefits
to the business. In order to occupy a niche
in the market of EEU, the business should
increase production, enhance the range of
products while improving the product qual-
ity. A single market for public procurement
is established within the scope of the EEU,
and the businessmen from all the member-
states will gain access to it on equal
grounds, which will enable expansion of
access to public procurement markets of
each other and will increase competition,
which, respectively, will result in growth of
service quality and will increase the public
savings. Moreover, the EEU Treaty grants
powers to the Eurasian Economic
Commission to provide support to the busi-
ness entities from member-states of the
Union in facilitating access to the markets
of the third countries.

To collaborate with the business com-
munity at the EEC, an Advisory Board has
been established. Thematic meetings of
the Advisory Board are being held regular-
ly, which are dedicated to specific areas of
EEC competence.

To take into account the interests of the
business when making decisions, the
Treaty on the Eurasian Economic Union
has established obligation to assess the

Ев ра зийс кая
ин тег ра ция
и ин те ре сы
биз не са

Ев ра зийс кая ин тег ра ция соз да ет ус ло -
вия для на ра щи ва ния вы пус ка то ва -

ров и ус луг, что, не сом нен но, при не сет
вы го ду для биз не са. А для то го, что бы за -
нять ни ши на рын ке ЕА ЭС, биз нес дол жен
на ра щи вать про из во д ство, уве ли чи вать
ас сор ти мент, по вы шая ка че ст во про дук -
ции. В рам ках ЕА ЭС соз да ет ся еди ный ры -
нок го су да р ствен ных за ку пок, дос туп к ко -
то ро му на рав ных ус ло ви ях по лу чат биз -
нес ме ны всех стран�чле нов го су дарств,
это поз во лит рас ши рить воз мож нос ти
дос ту па на рын ки го су да р ствен ных за ку -
пок друг дру га и по вы сит кон ку рен цию,
что со от ве т ствен но, пов ле чет рост ка че ст -
ва ус луг и уве ли чит эко но мию го су да р -
ствен ных средств. Кро ме то го, До го во ром
о ЕА ЭС за Ев ра зийс кой эко но ми чес кой ко -
мис си ей зак реп ле ны пол но мо чия по ока -
за нию биз нес струк ту рам го су дарств –
чле нов Со ю за со дей ствия при дос ту пе на
рын ки треть их стран. Для вза и мо дей ствия
с биз нес�со об ще ст вом при ЕЭК   соз дан
Кон суль та тив ный со вет.   Ре гу ляр но про -
во дят ся те ма ти чес кие за се да ния Кон суль -
та тив но го со ве та, ко то рые пос вя ща ют ся
от дель ным сфе рам ком пе тен ции ЕЭК.

Для уче та ин те ре сов биз не са при при -
ня тии ре ше ний До го во ром о Ев ра зийс ком
эко но ми чес ком со ю зе ус та нав ли ва ет ся
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regulatory impact of draft decisions of the
EEC. Since January 1, 2015, the draft deci-
sions of the EEC, that may impact the busi-
ness environment in the Union, should be
made while taking into consideration the
results of the assessment of their regulato-
ry impact.

The Government of the Republic of
Armenia has been making continuous
steps towards improving the business envi-
ronment in Armenia. In particular the seri-
ous steps are taken for small and medium
enterprises as the main area providing
jobs.

обя за тель ность про ве де ния про це ду ры
оцен ки ре гу ли ру ю ще го воз дей ствия про -
ек тов ре ше ний ЕЭК. С 1 ян ва ря 2015 г.
про ек ты ре ше ний ЕЭК, ко то рые мо гут ока -
зать вли я ние на ус ло вия ве де ния предп ри -
ни ма тельс кой де я тель нос ти в Со ю зе,
долж ны при ни мать ся с уче том ре зуль та -
тов про ве де ния оцен ки их ре гу ли ру ю ще го
воз дей ствия. 

Пра ви тель ство Рес пуб ли ки Ар ме ния
предп ри ни ма ет пос то ян ные ме ры в нап -
рав ле нии улуч ше ния биз нес�сре ды Ар ме -
нии. В част нос ти сде ла ны серь ез ные ша ги
для ма ло го и сред не го биз не са как глав -
ной об лас ти, обес пе чи ва ю щей ра бо чие
мес та.  
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The Government of the Republic of
Armenia, for the purpose of economic

development of the country, runs targeted
and consistent policy for the revitalization
and sustainable development of SMEs, for
enhancement of competitiveness in a
healthy competitive environment, as well as
for the export capacity of local SMEs and
for increasing access opportunities to for-
eign markets.

One of the keys to successful SME
development in the country is to encourage
the SME sector development in the regions,
especially in remote and bordering areas in
order to equalize the level of economic
development of certain areas in the country.

О раз ви тии и 
ме рах под де рж ки
ма ло го и сред не го
предп ри ни ма −
тель ства 
â Ðåñ ïóá ëè êå Àð ìå íèÿ

Пра ви тель ство Рес пуб ли ки Ар ме ния с
целью эко но ми чес ко го раз ви тия

стра ны ве дет це ле нап рав лен ную и пос ле -
до ва тель ную по ли ти ку для ак ти ви за ции и
ус той чи во го раз ви тия МСП, по вы ше ния
кон ку рен тос по соб нос ти в ус ло ви ях здо ро -
вой кон ку ре нт ной сре ды, а так же экс по -

T he Customs Union, 

within the context of the

Eurasian Economic Union

Treaty, is a form of trade and

economic integration of the

states, which provides a single

customs territory, within which

the bilateral trade does not

apply customs duties (other

duties, taxes and dues having

equivalent effect), non-tariff

measures, special protective,

antidumping and countervailing

measures; a single customs

tariff of the Eurasian Economic

Union and common measures

of regulating foreign trade in

commodities with the third party

are in place. Thus, within the

framework of the

Customs Union free

movement of commodi-

ties is provided. 

Т à ìî æåí íûé ñî þç â
êîí òå êñ òå Äî ãî âî ðà î

Åâ ðà çèéñ êîì ýêî íî ìè ÷åñ -
êîì ñî þ çå - ôîð ìà òîð ãî -
âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåã ðà -
öèè ãî ñó äàðñòâ, ïðå äóñ -
ìàò ðè âà þ ùàÿ åäè íóþ òà -
ìî æåí íóþ òåð ðè òî ðèþ, â
ïðå äå ëàõ êî òî ðîé âî âçà -
èì íîé òîð ãîâ ëå íå ïðè ìå -
íÿ þò ñÿ òàìî æåí íûå ïîø -
ëè íû (èíûå ïîø ëè íû, íà -
ëî ãè è ñáî ðû, èìå þ ùèå
ýêâè âà ëå íò íîå äåéñòâèå),
ìå ðû íå òà ðèô íî ãî ðå ãó ëè -
ðî âà íèÿ, ñïå öè àëü íûå çà -
ùèò íûå, àí òè äåì ïèí ãî âûå
è êîì ïåí ñà öè îí íûå ìå ðû,
äåéñòâó þò Åäè íûé òà ìî -
æåí íûé òà ðèô Åâ ðà çèéñ êî -
ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî þ çà è
åäè íûå ìå ðû ðå ãó ëè ðî âà -
íèÿ âíåø íåé òîð ãîâ ëè òî -
âà ðà ìè ñ òðåòü åé ñòî ðî -
íîé. Òà êèì îá ðà çîì, в
рам ках тамо жен но го
со ю за обес пе чи ва ет −
ся свобо да дви же ния
то ва ров. 

About the
Development and
Was of Supporting
Small and Medium
Enterprises in 
the Republic of
Armenia 



On October 1, 2015, the RA
Government approved the Strategy for
development of small and medium enter-
prises in the years 2016-2018, which focus-
es on the formation of a healthy competitive
environment, on creating favorable condi-
tions for the effective implementation of
business activity. A special place is given to
the implementation of the Strategy with the
use of new mechanisms to increase the
competitiveness of local SMEs, in particular
through seeking competitive advantages to
further their effective use in both local and
foreign markets.

Below are listed the main strategic
goals defined for the coming three years:

Ü Improvement of the institutional

and legal environment for the

establishment and development

of SMEs 

Ü Improving access for SMEs to

financial sources

Ü Support and development of

business activity

Ü Increasing local and external

competitiveness of SMEs

Ü Improving the dialogue between

the state and the private sector

Ü Supporting women entrepre-

neurs and assisting start-up

entrepreneurs.

As a result of the aforementioned activ-
ities, it is planned to increase the size, per-
formance and the share of products by
SMEs in total exports and to create basis
for sustainable ensuring of the share of the
SME sector in GDP up to 40%.

Adoption of the RA Law "On State
Support to Small and Medium Enterprises"
(hereinafter - the Law), dated December 5,
2000, was of particular importance for the
development of SME sector, which estab-
lished criteria for defining SMEs and the
main directions of their state support.
Relations in the field of SMEs are regulated
by the given law, and other laws and legal
acts of the Republic of Armenia. Since

рт но го по тен ци а ла мест ных субъ ек тов
МСП и рас ши ре ния воз мож нос тей дос ту па
на внеш ние рын ки.

Од ним из клю че вых за ло гов ус пеш но -
го раз ви тия МСП в стра не яв ля ет ся сти му -
ли ро ва ние раз ви тия сек то ра МСП в ре ги о -
нах, осо бен но в даль них и приг ра нич ных
райо нах с целью вы рав ни ва ния уров ня
эко но ми чес ко го раз ви тия от дель ных тер -
ри то рий стра ны.

1 ок тяб ря 2015 го да Пра ви тель ство
Рес пуб ли ки Ар ме ния ут вер ди ло Стра те -
гию раз ви тия ма ло го и сред не го предп ри -
ни ма тель ства на 2016–2018 го ды, ко то рая
ори ен ти ро ва на на фор ми ро ва ние здо ро -
вой кон ку ре нт ной сре ды, соз да ние бла -
гоп ри ят ных ус ло вий для осу ще с твле ния
эф фек тив ной предп ри ни ма тельс кой де я -
тель нос ти. Осо бое мес то от во дит ся ре а ли -
за ции Стра те гии с при ме не ни ем но вых
ме ха низ мов, по вы ша ю щих кон ку рен тос -
по соб ность мест ных субъ ек тов МСП, в
част нос ти пу тем по ис ка кон ку ре нт ных
пре и му ществ с их пос ле ду ю щим эф фек -
тив ным ис поль зо ва ни ем на внут рен нем и
внеш нем рын ках.

Ни же пе ре чис ле ны ос нов ные стра те -
ги чес кие це ли, на ме чен ные на бли жай шие
три го да:

Ü Óëó÷ øå íèå èíñ òè òó öè î íàëü íîé è
çà êî íî äà òåëü íîé ñðå äû äëÿ ñîç -
äà íèÿ è ðàç âè òèÿ ñóáú åê òîâ ÌÑÏ

Ü Ðàñ øè ðå íèå äîñ òó ïà ñóáú åê òîâ
ÌÑÏ ê èñ òî÷ íè êàì ôè íàí ñè ðî âà -
íèÿ

Ü Ïîä äå ðæ êà è ðàç âè òèå ïðåäï ðè -
íè ìà òåëüñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè

Ü Ïî âû øå íèå âíóò ðåí íåé è âíåø -
íåé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè
ñóáú åê òîâ ÌÑÏ

Ü Óëó÷ øå íèå äè à ëî ãà ìåæ äó ãî ñó -
äà ð ñòâîì è ÷àñò íûì ñåê òî ðîì

Ü Ïîä äå ðæ êà æåíñ êî ãî ïðåäï ðè íè -
ìà òåëü ñòâà è îêà çà íèå ñî äåé -
ñòâèÿ íà ÷è íà þ ùèì ïðåäï ðè íè -
ìà òå ëÿì. 

В ре зуль та те про ве де ния дан ных ме -
роп ри я тий пла ни ру ют ся уве ли че ние чис -
лен нос ти, про из во ди тель нос ти и до ли
про дук ции субъ ек тов МСП в об щем объ е -
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2011, in accord with the changes and
amendments in the Law, except headcount
of the personnel, additional new criteria for
referring economic entities to SMEs have
also been established: revenue from sales
in the previous year and/or the balance
value of assets (net value) of the company
for the previous year.

The law does not apply to credit, insur-
ance and investment companies, pawn
shops, specialized participants in the secu-
rities market, gambling houses and entities
conducting activities on the organization of
games with winnings, as well as to daugh-
ter and associated companies.

In 2008, as a key tool for the develop-
ment of small and medium enterprises,  the
EU Small Business Act (SBA) was devel-
oped. SBA includes 10 principles that must
be considered when designing and imple-
menting policy for the development of small
and medium enterprises.

The 10 principles of the EU Small
Business Act are:

1. Development of entrepreneurship

ме экс пор та, а так же соз да ние ба зы для
ста биль но го обес пе че ния удель но го ве са
сек то ра МСП в ВВП стра ны до 40 %. 

Осо бое зна че ние для раз ви тия сфе ры
МСП име ло при ня тие За ко на Рес пуб ли ки
Ар ме ния от 5 де каб ря 2000 го да «О го су -
да р ствен ной под де рж ке ма ло го и сред не -
го предп ри ни ма тель ства» (да лее – За кон),

ко то рым бы ли ус та нов ле ны кри те рии оп -
ре де ле ния субъ ек тов МСП и ос нов ные
нап рав ле ния их го су да р ствен ной под де -
рж ки. От но ше ния в сфе ре МСП ре гу ли ру -
ют ся нас то я щим За ко ном, ины ми за ко на -
ми и пра во вы ми ак та ми Рес пуб ли ки Ар ме -
ния. На чи ная с 2011 го да в со от ве т ствии с
вне сен ны ми в За кон из ме не ни я ми и до -
пол не ни я ми, кро ме чис лен нос ти ра бот ни -
ков, ус та нов ле ны так же но вые до пол ни -
тель ные кри те рии от не се ния хо зяй ству ю -
щих субъ ек тов к субъ ек там МСП: вы руч ка
от ре а ли за ции за пре ды ду щий год и/или
ба лан со вая сто и мость ак ти вов (нет то�сто -
и мость) ком па нии за пре ды ду щий год.

За кон не расп ро ст ра ня ет ся на кре дит -
ные, стра хо вые и ин вес ти ци он ные ор га ни -
за ции, лом бар ды, на спе ци а ли зи ро ван ных
участ ни ков рын ка цен ных бу маг, игор ные
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Criteria of MSE entities 

MSE entities
Number of 

personnel 

Revenue of the previous year,

and/or

Balance value of assets 

(net value) 

for the previous year

Microenterprise Up to  10
Does not exceed 

AMD100 mln 

Does not exceed 

AMD100 mln

Small enterprise Up to  50
Does not exceed 

AMD 500 mln

Does not exceed 

AMD 500mln

Medium enterprise Up to  250
Does not exceed 

AMD1500 mln

Does not exceed 

AMD 1000mln

Кри те рии субъ ек тов МСП

Ñóáú åê òû ÌÑÏ
×èñ ëåí íîñòü
ðà áîò íè êîâ

Âû ðó÷ êà îò ðå à ëè çà öèè 
çà ïðå äû äó ùèé ãîä è/èëè

Áà ëàí ñî âàÿ ñòî è ìîñòü 
àê òè âîâ (íåò òî-ñòî è ìîñòü)

çà ïðå äû äó ùèé ãîä

Ìèê ðî -
ïðåäïðèÿòèÿ

Äî 10
Íå ïðå âû øà åò 

100 ìëí äðà ìîâ 
Íå ïðå âû øà åò 

100 ìëí äðà ìîâ

Ìà ëûå 
ïðåäï ðè ÿ òèÿ

Äî 50
Íå ïðå âû øà åò 

500 ìëí äðà ìîâ
Íå ïðå âû øà åò 

500 ìëí äðà ìîâ 

Ñðåä íèå
ïðåäï ðè ÿ òèÿ

Äî 250
Íå ïðå âû øà åò 

1 500 ìëí äðà ìîâ
Íå ïðå âû øà åò 

1 000 ìëí äðà ìîâ



in the learning process and entre-

preneurial activity of women,

2. Bankruptcy and providing a sec-

ond chance to SMEs,

3. Normative-legal framework of

economic policy in the SME sec-

tor,

4. Conditions of SME activity,

5a. Support to SME and new organi-

zations,

5b. Public procurements,

6. Access to finances for SME,

7. Standards and technical standards

8a. Entrepreneurial skills,

8b. Innovations,

9. SME in "green" economy,

10. Internationalization of SME.

These principles clearly define the pri-
orities that can guide the governments to
support the development of small and medi-
um enterprises. The assessment of SBA in
EU countries is the basic document for the
policy of developing small and medium
enterprises. The Republic of Armenia has
been in this process since 2012.

During this period, the RA government
has conducted a number of reforms aimed
at improving the business environment,
including expansion of the range of e-gov-
ernment services and simplification of the
process of licensing and business registra-
tion, while reducing the number of proce-
dures and creating a multi-service center.
The current reforms are aimed at facilitating
access to finance through eliminating
defects and improving the normative-legal
framework regulating the bankruptcy
process and the use of collateral.  

Based on the results of assessment in
2016, the Republic of Armenia has record-
ed an increased in almost all 10 aspects

до ма и субъ ек ты, осу ще с твля ю щие де я -
тель ность по ор га ни за ции игр с вы иг ры -
шем, а так же на до чер ние и за ви си мые хо -
зяй ствен ные об ще ст ва.

В 2008 го ду, как ос нов ной инстру мент
раз ви тия ма ло го и сред не го предп ри ни ма -
тель ства, был раз ра бо тан Акт ЕС о ма лом
биз не се (АМБ). АМБ вклю ча ет в се бя 10
прин ци пов, ко то рые не об хо ди мо учи ты -
вать при раз ра бот ке и осу ще с твле нии по -
ли ти ки раз ви тия ма ло го и сред не го
предп ри ни ма тель ства. 

10 прин ци пов Ак та ЕС о ма лом биз не -
се сле ду ю щие:

1. Ðàç âè òèå ïðåäï ðè èì ÷è âîñ òè â
ïðî öåñ ñå îáó ÷å íèÿ è ïðåäï ðè -
íè ìà òåëüñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü
æåí ùèí,

2. Áàíê ðî ò ñòâî è ïðå äîñ òàâ ëå íèå
âòî ðî ãî øàí ñà ÌÑÏ,

3. Íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âàÿ áà çà
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå â
ñôå ðå ÌÑÏ,

4. Óñ ëî âèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ÌÑÏ,

5à. Ïîä äå ðæ êà ÌÑÏ è íî âûõ îð ãà -
íè çà öèé,

5á. Ãî ñó äà ð ñòâåí íûå çà êóï êè,

6. Äîñ òóï ÌÑÏ ê ôè íàí ñè ðî âà -
íèþ,

7. Ñòàí äàð òû è òåõ íè ÷åñ êèå íîð -
ìà òè âû,

8à. Ïðåäï ðè íè ìà òåëüñ êèå óìå íèÿ,

8á. Èí íî âà öèè,

9. ÌÑÏ â “çå ëå íîé” ýêî íî ìè êå,

10. Èí òåð íà öè î íà ëè çà öèÿ ÌÑÏ.

В этих прин ци пах чет ко оп ре де ле ны те
при о ри те ты, ко то ры ми мо гут ру ко во д -
ство вать ся пра ви тель ства для под де рж ки
раз ви тия ма ло го и сред не го предп ри ни ма -
тель ства. В стра нах ЕС оцен ка АМБ яв ля -
ет ся ос нов ным до ку мен том  по ли ти ки раз -
ви тия   ма ло го и сред не го предп ри ни ма -
тель ства. Рес пуб ли ка Ар ме ния в дан ном
про цес се участ ву ет с 2012 го да.   

В те че ние это го про ме жут ка вре ме ни
влас ти РА про ве ли ряд ре форм, нап рав -
лен ных на улуч ше ние де ло вой сре ды, в
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What does the creation of

the Eurasian Economic

Union give to citizens?

u Since the beginning of it

operation the Eurasian

Economic Union, the citizens

of the Union shall be entitled

to work in any member-state

of the Union without obtain-

ing permission to conduct

labor activity in the State of

employment. This

Agreement expressly stipu-

lates that member-states of

the Union do not define or

apply restrictions imposed by

their legislation to protect the

national labor market.

u The workers have been pro-

vided with the opportunity to

work not only by labor con-

tract, but also by the civil

contract, which significantly

expands the scope of their

possible employment.

u Social Security of the work-

ers in member-states and of

their family members is pro-

vided under the same condi-

tions and in the same man-

ner as for the citizens in the

state of employment.

u Providing the citizens of the

member-states of the Union

with equal rights and guaran-

tees in the field of pensions

shall be regulated by the

contract between the mem-

ber-states on the cooperation

in the field of pensions.



and in 3 of them (the bankruptcy and sec-
ond chance for small and medium enter-
prises, mechanisms to support small and
medium enterprises and start-ups, innova-
tion) it is the leader among the six member
states of Eastern Partnership.

Simplification of legislation and assess-
ment of the regulatory impact continue to
improve the business environment for
SMEs. Efforts aimed at simplification of
business processes, including introduction
of "one-stop-shop" business registration,
and a significant expansion of e-gover-
nance services, reduced barriers in starting
a business and operational costs for SMEs.

In accord with the RA Law "On State
Support to Small and Medium Enterprises"
since 2002, annual programs of state sup-
port for SMEs are being developed and
implemented in Armenia. Under the Law,
the Government of the Republic of Armenia
annually allocates funds from the state
budget for the implementation of the annu-
al programs of state support to SMEs.

In 2002, the "National Centre for
Development of Small and Medium
Enterprises of Armenia" was established,
which has become a major element of state
support system and designed to implement
the program of state support to SMEs. The
structure of the National Center of SMEs
development of Armenia consists of region-
al branches in all 10 regions (marzes) of
Armenia.

The main types of financial and techni-
cal support that are available to SMEs with-
in the framework of the state program for
support are listed below.

1. Support to SMEs in business

education. In order to expand lending

capacity and improving its conditions, a

component of financial support to start-

ing entrepreneurs is introduced in the

program, who provided the most realis-

tic business plans, in the form of credit

through partner commercial banks with

100% guarantee. Maximum amount of

credit available is 5 million AMD, credit

том чис ле рас ши ри ли спектр ус луг элект -
рон но го пра ви тель ства и уп рос ти ли про -
цесс ли цен зи ро ва ния и ре ги ст ра ции
предп ри я тий, умень шив ко ли че ст во про -
це дур и соз дав мно го фу нк ци о наль ный
центр обс лу жи ва ния. Те ку щие ре фор мы
нап рав ле ны на уп ро ще ние дос ту па к фи -
нан си ро ва нию пу тем уст ра не ния не дос -
тат ков и со вер ше н ство ва ния нор ма тив -
но�пра во вой ба зы, ре гу ли ру ю щей про цесс
банк ро т ства и ис поль зо ва ния за ло го во го
обес пе че ния. 

По ре зуль та там оцен ки 2016 го да Рес -
пуб ли ка Ар ме ния за фик си ро ва ла улуч ше -
ние прак ти чес ки по всем 10 об лас тям и по
3 из них счи та ет ся ли де ром сре ди 6
стран�чле нов Вос точ но го парт не р ства. 

Уп ро ще ние за ко но да тель ных норм и
оцен ка ре гу ли ру ю ще го воз дей ствия про -
дол жа ют улуч шать биз нес�сре ду для МСП
субъ ек тов. Уси лия, нап рав лен ные на уп ро -
ще ние биз нес�про цес сов, в том чис ле и
вво да “од на ос та нов ка” для ре ги ст ра ции
биз не са, и зна чи тель ное рас ши ре ние ус -
луг элект рон но го уп рав ле ния, сни зи ли
барь е ры для на чи на ния биз не са и эксплу -
а та ци он ные рас хо ды для МСП субъ ек тов.

В со от ве т ствии с За ко ном Рес пуб ли ки
Ар ме ния «О го су да р ствен ной под де рж ке
ма ло го и сред не го предп ри ни ма тель ства»
на чи ная с 2002 го да в Ар ме нии раз ра ба ты -
ва ют ся и ре а ли зу ют ся го до вые прог рам -
мы го су да р ствен ной под де рж ки МСП. Сог -
лас но это му За ко ну Пра ви тель ством Рес -
пуб ли ки Ар ме ния еже год но вы де ля ют ся
сред ства из го су да р ствен но го бюд же та на
ре а ли за цию го до вых прог рамм го су да р -
ствен ной под де рж ки МСП.

В 2002 год соз дан Фонд «На ци о наль -
ный центр раз ви тия ма ло го и сред не го
предп ри ни ма тель ства Ар ме нии», став ший
ос нов ным зве ном сис те мы го су да р ствен -
ной под де рж ки и приз ван ный ре а ли зо вы -
вать прог рам мы го су да р ствен ной под де -
рж ки МСП. В струк ту ру На ци о наль но го
цент ра раз ви тия МСП Ар ме нии вхо дят ре -
ги о наль ные фи ли а лы во всех 10 об лас тях
(мар зах) Ар ме нии.

Ни же пе ре чис ле ны ос нов ные ви ды
фи нан со вой и тех ни чес кой под де рж ки,
ко то рые пре дос тав ля ют ся субъ ек там МСП
в рам ках прог рам мы го су да р ствен ной
под де рж ки.
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period of 5 years with 10% rate on the

loan.

2. Providing business information

and advisory support to SMEs.

Within the scope of annual programs

the Fund "National Centre for

Development of Small and Medium

Enterprises of Armenia" organizes infor-

mational and educational seminars,

specialized trainings, round tables and

meetings with representatives of the

SME sector in all regions of the country

on topical issues, in particular on the

recent changes made to the tax legisla-

tion, customs procedures, bookkeeping,

financial planning, organization and

operation of business, marketing, etc.

The range of services also includes pro-

vision of advisory support in organiza-

tion issues and good governance.

3. Financial and investment support

to SMEs. By the RA Government

decree a universal credit organization

"Investments of SMEs" CJSC was estab-

lished, which provides services to SME

lending and financing of the capital

(investment program). "Investments of

SMEs" CJSC provides small and medi-

um-sized loans up to 50 million drams

and large - more than 50 million drams for

circulating finds for up to 3 years and for

capital investments for up to 5 years with

an annual lending rate from 12 to 15%.

Investments are made in the assets of

the closed joint-stock companies without the

involvement of the state, which are resi-

dents of the Republic of Armenia and carry

out continuous operation for not less than

one year. In this case, preference is given to

programs aimed at the organization of new

or expansion of existing industries, export-

oriented industries or industries with export

potential; production using new technolo-

gies and introducing innovations; creation of

new jobs; the use of local raw materials and

1. Под де рж ка субъ ек тов МСП в
биз нес−обу че нии. Â öå ëÿõ ðàñ øè -
ðå íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé êðå äè òî âà íèÿ è
ñî âåð øå í ñòâî âà íèÿ åãî óñ ëî âèé â
ïðîã ðàì ìó ââå äåí êîì ïî íåíò ïðå äîñ -
òàâ ëå íèÿ ôè íàí ñî âîé ïîä äå ðæ êè íà -
÷è íà þ ùèì ïðåäï ðè íè ìà òå ëÿì,
ïðåäñ òà âèâ øèì íà è áî ëåå ðå à ëèñ òè÷ -
íûå áèç íåñ-ïëà íû, â âè äå ïðå äîñ òàâ -
ëå íèÿ êðå äè òà ÷å ðåç ïàðò íå ðñ êèå
êîì ìåð ÷åñ êèå áàí êè ñî 100% íîé ãà -
ðàí òè åé. Màê ñè ìàëü íàÿ ñóì ìà ïðå -
äîñ òàâ ëÿ å ìî ãî êðå äè òà ñîñ òàâ ëÿ åò 5
ìëí. äðà ìîâ, ñðîê êðå äè òî âà íèÿ - 5
ëåò ñ 10%-íîé ñòàâ êîé íà êðå äèò.

2. Пре дос тав ле ние де ло вой ин −
фор ма ци он ной и кон суль та −
тив ной под де рж ки субъ ек там
МСП. Â ðàì êàõ åæå ãîä íûõ ïðîã ðàìì
Ôîí äîì «Íà öè î íàëü íûé öåíòð ðàç âè -
òèÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåäï ðè íè ìà -
òåëü ñòâà Àð ìå íèè» îð ãà íè çó þò ñÿ èí -
ôîð ìà öè îí íî-îá ðà çî âà òåëü íûå ñå -
ìè íà ðû, ïðî ôèëü íûå òðå íèí ãè, êðóã -
ëûå ñòî ëû è âñòðå ÷è ñ ïðåäñ òà âè òå -
ëÿ ìè ñåã ìåí òà ÌÑÏ âî âñåõ ðå ãè î íàõ
ñòðà íû íà àê òó àëü íûå òå ìû, â ÷àñò -
íîñ òè î ïîñ ëåä íèõ èç ìå íå íè ÿõ, âíå -
ñåí íûõ â íà ëî ãî âîå çà êî íî äà òåëü -
ñòâî, òà ìî æåí íûõ ïðî öå äó ðàõ, âå äå -
íèè áóõ ãàë òå ðñ êî ãî ó÷å òà, ôè íàí ñî -
âîì ïëà íè ðî âà íèè, îð ãà íè çà öèè è óï -
ðàâ ëå íèè ïðåäï ðè ÿ òè åì, ìàð êå òèí ãå
è ò.ä. Â êîìï ëåêñ óñ ëóã âõî äèò òàê æå
ïðå äîñ òàâ ëå íèå êîí ñóëü òà öè îí íîé
ïîä äå ðæ êè ïî âîï ðî ñàì îð ãà íè çà öèè
è ýô ôåê òèâ íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ.

3. Фи нан со вая и ин вес ти ци он ная
под де рж ка субъ ек тов МСП. Ðå -
øå íè åì Ïðà âè òåëü ñòâà Ðåñ ïóá ëè êè
Àð ìå íèÿ ñîç äà íà óíè âåð ñàëü íàÿ êðå -
äèò íàÿ îð ãà íè çà öèÿ ÇÀÎ «Èí âåñ òè -
öèè ÌÑÏ», ïðå äîñ òàâ ëÿ þ ùàÿ ñóáú -
åê òàì ÌÑÏ óñ ëó ãè ïî êðå äè òî âà íèþ è
ôè íàí ñè ðî âà íèþ êà ïè òà ëà (èí âåñ òè -
öè îí íàÿ ïðîã ðàì ìà). ÇÀÎ «Èí âåñ òè -
öèè ÌÑÏ» ïðå äîñ òàâ ëÿ åò ìåë êèå è
ñðåä íèå êðå äè òû ñóì ìîé äî 50 ìëí.
äðà ìîâ è êðóï íûå – áî ëåå 50 ìëí.
äðà ìîâ äëÿ ïî ïîë íå íèÿ îáî ðîò íûõ
ñðåäñòâ ñðî êîì äî 3 ëåò è íà êà ïè -
òàëü íûå âëî æå íèÿ – äî 5 ëåò ñ ãî äî -
âîé êðå äèò íîé ñòàâ êîé îò 12 äî 15 %.
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u A norm has been enshrined

in the Treaty, according to

which the state of employ-

ment provides health care to

workers in the same manner

and under the same condi-

tions as to their nationals.

- In order to implement the

labor activity of the workers

in the member-states of the

Union, the State of employ-

ment shall recognize the

documents about the educa-

tion, which were issued by

the educational organizations

(educational institutions and

organizations in the field of

education) in the member-

states without conducting the

procedures of recognizing

the educational documents

as established by the legisla-

tion of the State of employ-

ment.

u The documents on scientific

degrees and academic titles

issued by the authorized

bodies of the member-states

are recognized in accor-

dance with the laws of the

state of employment.



resources; preparedness for the transition

to corporate governance.

"Investments of SMEs" CJSC provides

leasing of agricultural equipment to legal

entities - residents of the Republic of

Armenia (including local self-governments),

entrepreneurs, farmers, and individuals with

a permanent source of income. Equipment

leasing is available for a period of 6 years

with a lending rate of 9-12% (including the

expenses on property insurance).

4. Supporting priority sectors.

"National Centre for Development of

Small and Medium Enterprises in

Armenia" Foundation implements a pro-

gram of loan guarantees. The main

objective of the program is providing an

opportunity to get a loan with lack of liq-

uid collateral from solvent SMEs, some-

thing that currently is especially impor-

tant for the representatives of the SME

sector in particular in bordering and

remote areas.

Within the scope of the ongoing

Program loan guarantees are given for

up to 5 years, with an annual average

lending rate of 12.5%, which is a lower

rate in the market of credit services pro-

vided by market institutions in the coun-

try. The total amount of the guarantee

provided to SMEs within the framework

of the Program may not exceed 15 mil-

lion drams and 70% of the total loan

obligations. Guarantees are provided

through commercial banks and univer-

sal credit organizations that are partners

of the National Center for SME develop-

ment in Armenia, the relations with

which are regulated by existing agree-

ments. The key to provision of guaran-

tees is the money invested in deposits

with partner banks.

5. Support to women entrepre-

neurs. With the assistance from the

Asian Development Bank women's

entrepreneurship development program

was implemented, which was aimed at

improving the status of women in the

Ин вес ти ции осу ще с твля ют ся в ка пи та -
лы зак ры тых ак ци о нер ных об ществ без
учас тия го су да р ства, ко то рые яв ля ют ся
ре зи ден та ми Рес пуб ли ки Ар ме ния и осу -
ще с твля ют неп ре рыв ную де я тель ность в
те че ние не ме нее од но го го да. При этом
пред поч те ние от да ет ся прог рам мам, нап -
рав лен ным на ор га ни за цию но вых или
рас ши ре ние действу ю щих про из водств,
экс по рт но�ори ен ти ро ван ных про из водств
или про из водств с экс по рт ным по тен ци а -
лом; про из водств с при ме не ни ем но вых
тех но ло гий или внед ря ю щих ин но ва ции;
соз да ние но вых ра бо чих мест; ис поль зо -
ва ние мест но го сырья и ре сур сов; обес пе -
че ние го тов нос ти к пе ре хо ду на кор по ра -
тив ное уп рав ле ние.

ЗАО «Ин вес ти ции МСП» пре дос тав ля -
ет в ли зинг сельс ко хо зяй ствен ную тех ни -
ку юри ди чес ким ли цам – ре зи ден там Рес -
пуб ли ки Ар ме ния (в том чис ле ор га нам
мест но го са мо уп рав ле ния), ин ди ви ду аль -
ным предп ри ни ма те лям, фер ме рс ким хо -
зяй ствам, а так же фи зи чес ким ли цам,
име ю щим пос то ян ный ис точ ник до хо да.
Тех ни ка в ли зинг пре дос тав ля ет ся сро ком
на 6 лет с кре дит ной став кой 9–12 %
(вклю чая рас хо ды по стра хо ва нию иму ще -
ст ва).

4. Под де рж ка при о ри тет ных
сек то ров. Ôîí äîì «Íà öè î íàëü íûé
öåíòð ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî
ïðåäï ðè íè ìà òåëü ñòâà Àð ìå íèè» ðå à -
ëè çó åò ñÿ Ïðîã ðàì ìà ïðå äîñ òàâ ëå íèÿ
êðå äèò íûõ ãà ðàí òèé. Îñ íîâ íàÿ öåëü
Ïðîã ðàì ìû – ïðå äîñ òàâ ëå íèå âîç -
ìîæ íîñ òè ïî ëó ÷èòü êðå äèò ïðè íå äîñ -
òàò êå ëèê âèä íî ãî çà ëî ãà ó ïëà òå æåñ -
ïî ñîá íûõ ñóáú åê òîâ ÌÑÏ, ÷òî â íàñ -
òî ÿ ùåå âðå ìÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ îñî áåí íî àê -
òó àëü íûì äëÿ ïðåäñ òà âè òå ëåé ñåã -
ìåí òà ÌÑÏ îñî áåí íî â ïðèã ðà íè÷ íûõ
è îò äà ëåí íûõ ðàéî íîâ.

В рам ках ре а ли зу е мой Прог рам мы
кре дит ные га ран тии пре дос тав ля ют ся
сро ком до 5 лет с го до вой сред ней кре -
дит ной став кой 12,5 %, что яв ля ет ся бо лее
низ кой кре дит ной став кой на рын ке кре -
дит ных ус луг, пре дос тав ля е мых ры ноч ны -
ми инс ти ту та ми стра ны. Об щая сум ма га -
ран тии, пре дос тав ля е мой субъ ек там МСП
в рам ках Прог рам мы, не мо жет пре вы -
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Что дает создание
Евразийского
экономического
союза гражданам? 
u Ñ ìî ìåí òà íà ÷à ëà ôóíê -

öè î íè ðî âà íèÿ Åâ ðà çèéñ -
êî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî -
þ çà ãðàæ äà íå ñòðàí Ñî -
þ çà áó äóò âïðà âå ðà áî -
òàòü â ëþ áîì ãî ñó äà ð -
ñòâå – ÷ëå íå Ñî þ çà áåç
ïî ëó ÷å íèÿ ðàç ðå øå íèÿ
íà îñó ùå ñ òâëå íèå òðó -
äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè â
ãî ñó äà ð ñòâå òðó äî ó ñò -
ðîé ñòâà. Ïðè ýòîì Äî ãî -
âîð ïðÿ ìî óñ òà íàâ ëè âà -
åò, ÷òî ãî ñó äà ð ñòâà –
÷ëå íû Ñî þ çà íå óñ òà -
íàâ ëè âà þò è íå ïðè ìå -
íÿ þò îã ðà íè ÷å íèÿ, óñ òà -
íîâ ëåí íûå èõ çà êî íî äà -
òåëü ñòâîì â öå ëÿõ çà ùè -
òû íà öè î íàëü íî ãî ðûí êà
òðó äà. 

u Òðó äÿ ùèì ñÿ ïðå äîñ òàâ -
ëå íà âîç ìîæ íîñòü ðà áî -
òû íå òîëü êî ïî òðó äî âî -
ìó, íî è ãðàæ äà íñ êî-ïðà -
âî âî ìó äî ãî âî ðó, ÷òî
çíà ÷è òåëü íî ðàñ øè ðÿ åò
ñôå ðû èõ âîç ìîæ íî ãî
òðó äî ó ñò ðîé ñòâà. 

u Ñî öè àëü íîå îáåñ ïå ÷å -
íèå (ñî öè àëü íîå ñòðà õî -
âà íèå) òðó äÿ ùèõ ñÿ ãî ñó -
äàðñòâ – ÷ëå íîâ è ÷ëå -
íîâ ñå ìåé îñó ùå ñ òâëÿ -
åò ñÿ íà òåõ æå óñ ëî âè ÿõ
è â òîì æå ïî ðÿä êå, ÷òî
è äëÿ ãðàæ äàí ãî ñó äà ð -
ñòâà òðó äî ó ñò ðîé ñòâà. 

u Ïðå äîñ òàâ ëå íèå ãðàæ äà -
íàì ãî ñó äàðñòâ – ÷ëå íîâ
Ñî þ çà ðàâ íûõ ïðàâ è ãà -
ðàí òèé â ñôå ðå ïåí ñè -
îí íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ áó -
äåò óðå ãó ëè ðî âà íî äî ãî -
âî ðîì ìåæ äó ãî ñó äà ð -
ñòâà ìè – ÷ëå íà ìè î ñîò -
ðóä íè ÷å ñò âå â îá ëàñ òè
ïåí ñè îí íî ãî îáåñ ïå ÷å -
íèÿ. 

u Â Äî ãî âî ðå çàê ðåï ëå íà
íîð ìà, ñîã ëàñ íî êî òî ðîé
ãî ñó äà ð ñòâî òðó äî ó ñò -
ðîé ñòâà îêà çû âà åò ìå -
äè öè íñ êóþ ïî ìîùü òðó -
äÿ ùèì ñÿ, â òîì æå ïî -
ðÿä êå è íà òåõ æå óñ ëî -
âè ÿõ, ÷òî è ñâî èì ãðàæ -
äà íàì.  



business environment, increasing the

business potential, as well as the

enhancing the scope of activities for

women entrepreneurs in Armenia,

which is an important element for the

development of a competitive market of

domestic commodities and services for

the public. The program envisages a

number of activities of technical and

financial support for women's entrepre-

neurship, including the development of

appropriate infrastructure that will assist

in this regard. Educational and informa-

tional seminars are being organized,

researches are conducted to identify the

needs of women in business, access is

provided to credit and financial

resources on favorable terms.

6. Support to export-oriented

SMEs. Within the program of support

to SMEs, the "National Centre for

Development of Small and Medium

Entrepreneurship" Fund stipulates

implementation of various measures

and targeted programs in cooperation

шать 15 млн. дра мов и 70 % об щей сум мы
кре дит но го обя за тель ства. Га ран тии пре -
дос тав ля ют ся пос ре д ством ком мер чес ких
бан ков и уни вер саль ных кре дит ных ор га -
ни за ций, яв ля ю щих ся парт не ра ми На ци о -
наль но го цент ра раз ви тия МСП Ар ме нии,
вза и мо от но ше ния с ко то ры ми ре гу ли ру -
ют ся со от ве т ству ю щи ми до го во ра ми. За -
ло гом обес пе че ния пре дос тав ля е мых га -
ран тий яв ля ют ся де неж ные сред ства,
вкла ды ва е мые в де по зи ты бан ков�парт не -
ров.

5. Под де рж ка женс ко го предп −
ри ни ма тель ства. Ïðè ñî äåé ñòâèè
Àçè à òñ êî ãî áàí êà ðàç âè òèÿ ðå à ëè çî -
âà íà Ïðîã ðàì ìà ðàç âè òèÿ æåíñ êî ãî
ïðåäï ðè íè ìà òåëü ñòâà, íàï ðàâ ëåí íàÿ
íà ïî âû øå íèå ñòà òó ñà æåí ùèí â áèç -
íåñ-ñðå äå, íà ðà ùè âà íèå äå ëî âî ãî
ïî òåí öè à ëà, à òàê æå ðàñ øè ðå íèå ðà -
ìîê äå ÿ òåëü íîñ òè æåí ùèí-ïðåäï ðè -
íè ìà òå ëåé Àð ìå íèè, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ
âàæ íûì ýëå ìåí òîì äëÿ ðàç âè òèÿ êîí -
êó ðå íò íî ãî ðûí êà îòå ÷å ñò âåí íûõ òî -
âà ðîâ è óñ ëóã äëÿ íà ñå ëå íèÿ. Â ðàì -
êàõ Ïðîã ðàì ìû ïðå äóñ ìîò ðå íû ðÿä
ìå ðîï ðè ÿ òèé òåõ íè ÷åñ êîé è ôè íàí ñî -
âîé ïîä äå ðæ êè æåíñ êî ãî ïðåäï ðè íè -
ìà òåëü ñòâà, â òîì ÷èñ ëå ðàç âè òèå ñî -
îò âå ò ñòâó þ ùåé èíô ðà ñò ðóê òó ðû, êî -
òî ðàÿ áó äåò îêà çû âàòü ñî äåé ñòâèå â
ýòîì íàï ðàâ ëå íèè. Îð ãà íè çó þò ñÿ îá -
ðà çî âà òåëü íî-èí ôîð ìà öè îí íûå ñå -
ìè íà ðû, ïðî âî äÿò ñÿ èñ ñëå äî âà íèÿ ïî
âû ÿâ ëå íèþ íóæä æåí ùèí â áèç íå ñå,
îáåñ ïå ÷è âà åò ñÿ äîñ òóï ê êðå äèò íûì
è ôè íàí ñî âûì ðå ñóð ñàì íà ëü ãîò íûõ
óñ ëî âè ÿõ.

6. Под де рж ка экс по рт но+ори ен -
ти ро ван ных субъ ек тов МСП. Â
ðàì êàõ Ïðîã ðàì ìû ïîä äå ðæ êè ÌÑÏ
Ôîí äîì «Íà öè î íàëü íûé öåíòð ðàç âè -
òèÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåäï ðè íè ìà -
òåëü ñòâà Àð ìå íèè» ïðå äóñ ìîò ðå íà
ðå à ëè çà öèÿ ðàç ëè÷ íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé
è öå ëå âûõ ïðîã ðàìì ïðè ñîò ðóä íè ÷å -
ñò âå ñ ìåæ äó íà ðîä íû ìè îð ãà íè çà öè -
ÿ ìè (Åâ ðî ïåéñ êàÿ ñåòü ïðåäï ðè ÿ òèé,
Òîð ãî âàÿ ÷åð íî ìî ðñ êàÿ ñåòü è ò.ä.).
Îñ íîâ íû ìè çà äà ÷à ìè ýòèõ ìå ðîï ðè ÿ -
òèé ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç âè òèå è óê ðåï ëå íèå
ýêñ ïî ðò íî ãî ïî òåí öè à ëà ñóáú åê òîâ
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with international organizations (the

European network of enterprises, the

Black Sea Trade Network, etc.). The

main objectives of these activities are to

develop and strengthen the export

potential of SMEs, diversification of

exports, which in general will increase

their contribution to the modernization of

the economy in the country. The struc-

ture of support tools includes the provi-

sion of information and analysis, con-

sulting, organizational, financial (credit

guarantees) and other support to facili-

tate their entry and consolidation of

positions in the international market.

The basis of the export-oriented indus-
trial policy of the Republic of Armenia is the
development of industries that have export-
oriented potential, especially processing
industries. 

Eleven priority sectors have been
selected, which, from the standpoint of
increasing the export potential, have the
prospect of increasing the volume and
export products. Among them are the pro-
duction of cognac, wine, pharmaceuticals
and biotechnology, jewelery, watch industry,
diamond processing, light industry, produc-
tion of canned food, juice, waters, precise
engineering ans well as the industry of pro-
cessing of non-metal ores.

For a number of sectors the relevant
industry development strategy for 2012-
2020 have been developed and adopted,
as well as the program of measures for their
development for a three-year term.

Within the framework of state support
they use partially subsidized loans for
export-oriented enterprises, which they
receive from the state-owned credit institu-
tion "SME Investments" (2-3% points); co-
financing of certification of goods produced
in international organizations; co-financing
of enterprises to participate in international
exhibitions (up to 50% of expenditure).

Within the scope of the export-oriented
industrial policy, the Government of the

ÌÑÏ, äè âåð ñè ôè êà öèÿ ýêñ ïî ðò íîé
ïðî äóê öèè, ÷òî â öå ëîì ïîç âî ëèò óâå -
ëè ÷èòü èõ âêëàä â ìî äåð íè çà öèþ ýêî -
íî ìè êè ñòðà íû. Â ñîñ òàâ èíñòðó ìåí -
òîâ ïîä äå ðæ êè âõî äèò îêà çà íèå èí -
ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êîé, êîí -
ñóëü òà öè îí íîé, îð ãà íè çà öè îí íîé,
ôè íàí ñî âîé (êðå äèò íûå ãà ðàí òèè) è
èíîé ïîä äå ðæ êè ñ öåëüþ ñî äåé ñòâèÿ
èõ âû õî äó è çàê ðåï ëå íèþ ïî çè öèé íà
ìåæ äó íà ðîä íîì ðûí êå. 

В ос но ве экс по рт но�ори ен ти ро ван ной
про мыш лен ной по ли ти ки Рес пуб ли ки Ар -
ме ния за ло же но раз ви тие про мыш лен ных
от рас лей, име ю щих экс по рт но�ори ен ти -
ро ван ный по тен ци ал, в пер вую оче редь
от рас лей об ра ба ты ва ю щей про мыш лен -
нос ти.

Выб ра но 11 при о ри тет ных от рас лей,
ко то рые с точ ки зре ния уве ли че ния экс по -
рт но го по тен ци а ла име ют перс пек ти ву на -
ра щи ва ния объ е ма и экс по рт ной про дук -
ции. Сре ди них: про из во д ство конь я ка, ви -
но де лие, фар ма цев ти ка и би о тех но ло гии,
юве лир ная, ча со вая про мыш лен ность, об -
ра бот ка ал ма зов, лег кая про мыш лен -
ность, про из во д ство кон сер вов, со ков,
вод, точ ная ин же не рия, а так же от расль
пе ре ра бот ки не ме тал ли чес ких руд ных ма -
те ри а лов.

Для ря да от рас лей уже раз ра бо та ны и
при ня ты со от ве т ству ю щие от рас ле вые
стра те гии раз ви тия на 2012–2020 го ды, а
так же прог рам мы ме роп ри я тий по их раз -
ви тию на трех лет нюю перс пек ти ву. 

В рам ках го су да р ствен ной под де рж ки
при этом ис поль зу ет ся час тич ное суб си -
ди ро ва ние кре ди тов для экс по рт но�ори ен -
ти ро ван ных предп ри я тий, по лу ча е мых из
го су да р ствен но го кре дит но го уч реж де ния
«Ин вес ти ции МСП» (на 2–3 про це нт ных
пунк та); со фи нан си ро ва ние сер ти фи ци -
ро ва ния про из во ди мых то ва ров в меж ду -
на род ных ор га ни за ци ях; со фи нан си ро ва -
ние учас тия предп ри я тий в за ру беж ных
выс тав ках (до 50 % сум мы рас хо дов).

В рам ках экс по рт но�ори ен ти ро ван ной
про мыш лен ной по ли ти ки Пра ви тель ства
Рес пуб ли ки Ар ме ния в 2013г. ос но вал
"Ýêñ ïî ðò íîå ñòðà õî âîå àãåí ò ñòâî
Àð ìå íèè" ÑÇÀÎ.  Ком па ния пре дос -
тав ля ет стра хов ку экс пор ти ру ю щим ком -
па ни ям�ре зи ден там Рес пуб ли ки Ар ме ния
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u Â öå ëÿõ îñó ùå ñ òâëå íèÿ
òðó äÿ ùè ìè ñÿ ãî ñó äàðñòâ
– ÷ëå íîâ Ñî þ çà òðó äî -
âîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ãî ñó -
äà ð ñòâå òðó äî ó ñò ðîé -
ñòâà ïðèç íà þò ñÿ äî êó -
ìåí òû îá îá ðà çî âà íèè,
âû äàí íûå îá ðà çî âà -
òåëü íû ìè îð ãà íè çà öè ÿ -
ìè (ó÷ ðåæ äå íè ÿ ìè îá ðà -
çî âà íèÿ, îð ãà íè çà öè ÿ ìè
â ñôå ðå îá ðà çî âà íèÿ)
ãî ñó äàðñòâ – ÷ëå íîâ, áåç
ïðî âå äå íèÿ óñ òà íîâ ëåí -
íûõ çà êî íî äà òåëü ñòâîì
ãî ñó äà ð ñòâà òðó äî ó ñò -
ðîé ñòâà ïðî öå äóð ïðèç -
íà íèÿ äî êó ìåí òîâ îá îá -
ðà çî âà íèè. 

u Äî êó ìåí òû îá ó÷å íûõ
ñòå ïå íÿõ è ó÷å íûõ çâà -
íè ÿõ, âû äàí íûå óïîë íî -
ìî ÷åí íû ìè îð ãà íà ìè ãî -
ñó äàðñòâ – ÷ëå íîâ, ïðèç -
íà þò ñÿ â ñî îò âå ò ñòâèè ñ
çà êî íî äà òåëü ñòâîì ãî ñó -
äà ð ñòâà òðó äî ó ñò ðîé -
ñòâà. 



Republic of Armenia in 2013 founded the
"Export Insurance Agency of

Armenia" CJSC. The company provides
insurance to exporting resident companies
from the Republic of Armenia for incurred
financial losses in the event of non-pay-
ment for goods delivered to a foreign buyer
or a bank, which according to the contract,
has an obligation to pay. The provided
insurance services are an effective solution
for management of export risks for the
clients.

The main goals of the Company are:

Ü To encourage exports, providing

insurance to exporters against the

risk of non-payment by foreign buy-

ers,

Ü To ensure access to and availability

of financial resources for small and

medium enterprises (SMEs),

Ü To promote the development of the

private market of insuring commer-

cial export risks.

Within the framework of providing favor-
able business environment, and to develop
and promote SMEs, RA Government is
making efforts to ensure favorable environ-
ment and the taxation system, for the pur-
pose of which the Law "On Value Added
Tax" was adopted developed specifically for
SMEs.

As a result of changes and amend-
ments to the Law of the Republic of
Armenia "On Value Added Tax" from
October 1, 2015 for sales taxpayers,
engaged in trade activity, the tax rate was
reduced to 1%.

On October 1, 2014, a preferential tax
regime for a family business (entrepreneur-
ial activities carried out by members of one
family) was introduced. Only family mem-
bers can be involved in the family business,
and involvement of other employees is pro-
hibited. The subjects of family business can
be individual entrepreneurs and businesses
with an annual turnover not exceeding 18

от по не сен ных фи нан со вых убыт ков в
слу чае не уп ла ты за пос тав лен ный то вар
иност ран ным по ку па те лем или бан ком,
ко то рый  по до го во ру име ет обя за тель -
ство оп ла ты. Пре дос тав ля е мые стра хо вые
ус лу ги яв ля ют ся эф фек тив ным ре ше ни ем
по  уп рав ле нию экс по рт ны ми рис ка ми для
кли ен тов.

Ос нов ны ми  це ля ми ком па нии яв ля ют -
ся:

Ü Ïî îù ðÿòü ýêñ ïîðò, îáåñ ïå ÷è âàÿ ýêñ -
ïîð òå ðîâ ñòðà õî âà íè åì îò ðèñ êà íå -
óï ëà òû çà ðó áåæ íûõ ïî êó ïà òå ëåé.

Ü Îáåñ ïå ÷èòü äîñ òóï íîñòü è íà ëè ÷èå
ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ìà ëûõ è
ñðåä íèõ ïðåäï ðè ÿ òèé (ÌÑÏ).

Ü Ñî äåé ñòâî âàòü ðàç âè òèþ ÷àñò íî ãî
ðûí êà ñòðà õî âà íèÿ ýêñ ïî ðò íûõ êîì -
ìåð ÷åñ êèõ ðèñ êîâ.

В рам ках обес пе че ния бла гоп ри ят ной
биз нес�сре ды, и с целью раз ви тия и прод -
ви же ния МСП субъ ек тов Пра ви тель ства
РА при ла га ет уси лия, нап рав лен ные на
обес пе че ние бла гоп ри ят ной сре ды и сис -
те мы на ло го об ло же ния, с целью ко то ро го
был при нят За кон «О на ло ге с обо ро та»
раз ра бо тан ный спе ци аль но для субъ ек тов
МСП.

В ре зуль та те вне се ния из ме не ний и
до пол не ний в За кон Рес пуб ли ки Ар ме ния
«О на ло ге с обо ро та» с 1 ок тяб ря 2015
го да для пла тель щи ков на ло га с обо ро та,
за ни ма ю щих ся тор го вой де я тель ностью,
на ло го вая став ка бы ла по ни же на до 1 %. 

С 1 ок тяб ря 2014 го да внед рен ль гот -
ный на ло го вый ре жим се мей но го предп -
ри ни ма тель ства (предп ри ни ма тельс кая
де я тель ность, осу ще с твля е мая чле на ми
од ной семьи). В се мей ное предп ри я тие
мо гут вов ле кать ся толь ко чле ны семьи, и
прив ле че ние дру гих на ем ных ра бот ни ков
зап ре ща ет ся. Субъ ек та ми се мей но го
предп ри ни ма тель ства мо гут выс ту пать
ин ди ви ду аль ные предп ри ни ма те ли и
ком мер чес кие ор га ни за ции, го до вой обо -
рот ко то рых не пре вы ша ет 18 млн. дра -
мов. Субъ ек ты се мей но го предп ри ни ма -
тель ства ос во бож да ют ся от уп ла ты всех
ви дов на ло гов. За иск лю че ни ем не ко то -
рых слу ча ев, они ос во бож де ны так же от

H E R A L Dºðºì²Ü 201670 0

F I R S T  I N T E R N A T I O N A L  F O R U M  O F  E U R A S I O N  P A R T N E R S H I P



million drams. The subjects of family busi-
ness are exempt from all taxes. Except for
some cases, they are also exempt from the
obligations of a tax agent, and for them a
simplified reporting system has been estab-
lished.

One of the criteria for assessing the
business is the World Bank's rating and of
the International Finance Corporation (IFC)
''Doing Business-2016'', which is an annual
survey of the World Bank Group, estimating
ease of doing business 189 countries.

As a result of reforms aimed at improv-
ing the business environment, Armenia has
risen 3 points in the annual ranking of the
World Bank and International Finance
Corporation (IFC) ''Doing Business-2016''
taking the first place among the CIS coun-
tries, from the post-Soviet countries, while
being behind only Georgia, and has the 35th
place in the global scale (189 countries).

"The International forum of

Eurasian partnership" NGO

presents the materials for Small

and Medium Enterprises. 

обя за тельств на ло го во го аген та, и для
них ус та нов ле на уп ро щен ная сис те ма от -
чет нос ти.

Од ним из кри те ри ев оцен ки предп ри -
ни ма тель ства яв ля ет ся рей тинг Все мир но -
го бан ка и меж ду на род ной фи нан со вой
кор по ра ции (IFC) ''Doing Business�2016'',
ко то рый предс тав ля ет со бой еже год ное
ис сле до ва ние груп пы Все мир но го бан ка,
оце ни ва ю щее в 189 стра нах прос то ту осу -
ще с твле ния предп ри ни ма тельс кой де я -
тель нос ти. 

В ре зуль та те осу ще с твлен ных ре -
форм, нап рав лен ных на улуч ше ние  биз -
нес�сре ды, в еже год ном рей тин ге Все мир -
но го бан ка и меж ду на род ной фи нан со вой
кор по ра ции (IFC) ''Doing Business�2016''
Ар ме ния под ня лась на 3 по зи ции за няв
пер вое мес то сре ди стран СНГ, из стран
пост со ве тс ко го прост ра н ства ус ту пив
толь ко Гру зии, и 35 мес то � в ми ро вом
масш та бе (189 стран). 

Îá ùå ñò âåí íàÿ îð ãà íè çà öèÿ
«Ìåæ äó íà ðîä íûé ôî ðóì Åâ ðà -
çèéñ êî ãî ïàðò íå ð ñòâà» ïðåä ëà -
ãà åò âíè ìà íèþ ïðåäï ðè íè ìà -
òå ëåé ïðå çåí òà öè îí íûå ìà òå -
ðè à ëû ïî ïðîã ðàì ìàì ìà ëî ãî è
ñðåä íå ãî áèç íå ñà.  
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1. Production of Sapphire 

Contact person: 

Edward Tumanyan, 

Tel.: +37491 01 96 60

This business proposal is made by an
initiative group formed within "VALEF" com-
pany set up by a team of staff members of
"Laser Technology" Research and
Development (R&D). The team members
are scientists proficient at crystal growing
who propose a project with the aim of sap-
phire producing: sapphire boules weighing
32kg, 65kg and 82kg, sapphire cores and
sapphire plates. For the production of sap-
phire crystal it is proposed to establish a
new business structure, a company named
"Pure" which will employ highly qualified
specialists of departments of solid state
physics, quantum electronics and crystal
growth of Yerevan State University. The
products to be produced are used in the
production of light-emitting diodes and laser
optics, its demand in the world increases by
25% every year. The overall cost of the
project will amount to 44 million USD within
five years. The investments required are
17-21 million USD. The return on invest-
ment will be completed in the beginning of
the 5th or the 6th year.

2. Production and Export  of New

Types of Honey 

Contact person: 

Arsham Tevosyan, 

Tel.: +374 55 062121 

The Business plan is presented by the
specialized company "Royal Jelly" which
offers mass production of bee jelly - royal
jelly, drone homogenate, and on their basis
the production of tablets, creams, emul-

1. Про из во д ство сап фи ров

Êîí òà êò íîå ëè öî - Ýäó àðä Òó ìà íÿí,
òåë.: +374 91 01 96 60

Пред ло же ние ис хо дит от ини ци а тив -
ной груп пы ком па нии “Ва леф”, ко то рая
ор га ни зо ва на на ба зе сот руд ни ков НПО
“Ла зе ра ин тех ни ка”. Груп па уче ных, ко то -
рые име ют боль шой опыт вы ра щи ва ния
крис тал лов, пред ла га ют прог рам му про -
из во д ства сап фи ра: бу ли сап фи ра ве сом
32кг, 65 кг и 82 кг, кер ны сап фи ра и плас -
ти ны сап фи ра.  Для про из во д ства крис -
тал ла сап фи ра пред по ла га ет ся соз дать
но вую струк ту ру – ком па нию “ПЮР” с
вклю че ни ем в нее вы со кок ва ли фи ци ро -
ван ных  спе ци а лис тов ка федр фи зи ки
твер до го те ла, кван то вой элект ро ни ки и
рос та крис тал лов ЕГУ. Пред ла га е мая про -
дук ция ис поль зу ет ся в про из во д стве све -
то ди о дов и ла зер ной оп ти ки, пот реб ность
ее  в ми ре с каж дым го дом уве ли чи ва ет ся
на 25%. Сог лас но прог рам ме об щая сто и -
мость биз не са на 5 лет � $44 млн. Не об хо -
ди мые ин вес ти ции� $ 17�21млн. Возв рат
ин вес ти ций за вер шит ся в на ча ле 5�6�го
го да.

2. Про из во д ство но вых ви дов
ме да и их экс порт 

Êîí òà êò íîå ëè öî  - Àð øàì Òå âî ñÿí,
òåë.: +374 55 06 2 121

Биз нес�план предс тав лен  спе ци а ли -
зи ро ван ным предп ри я ти ем “Royal Jeli”,
ко то рое пред ла га ет мас со вое про из во д -
ство пче ли но го мо лоч ка � ма точ ное МО -
ЛО КО, трут не вый го мо ге нат  и, на их ос но -
ве, про из во д ство таб ле ток, кре мов,
эмуль сий, нас то ек. Об щая сто и мость 3,2
млн. USD, не об хо ди мая сум ма � $ 2,5 млн.
На се год няш ний день ком па ния име ет
1300 уль ев, пла ни ру ет ся при об рес ти еще
7 ты сяч пче ло се мей.
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sions, tinctures. The total cost is 3.2 mln
USD, required amount is 2.5 mln USD.
Currently, the company has 1300 hives, it is
planned to acquire another 7000 bee
colonies.

3. Park Complex "Noyan Tapan" -

Crossroads of Civilizations

Contact person: 

Tigran Hovsepyan

Tel: +374 91-487385

This business plan is presented by
Sevan Municipality and it is intended to
develop tourism. Not far from the city of
Sevan, at a few hundred meters from the
lake it is planned to build a park, where a
yacht named "Kilikia" transformed into a
museum will be exposed. Through the
accredited embassies in Armenia,
Governments will be  proposed to create a
unique center called "Crossroads of
Civilizations". Businessmen from various
countries will be offered non-repayable land
plots for 99 years where they will build
guest houses, restaurants and shops in
their national architectural styles. During
the project implementation it is planned to
appeal to the RA Government to declare
this territory as a free economic zone.

4. Resumption of Operation of

Jajur coal mines

Contact person: 

Zarzand Grigoryan, 

Tel.: +374 94 11 13 57, 98 50 86 15

The business plan is presented by "Karin
Geo" CJSC. In 1991 the Americans started
the exploitation of Jajur coal mines.  In 2001

3. Пар ко вый комп лекс “Нойан
Та пан” − Пе рек рес ток ци ви −
ли за ций 

Êîí òà êò íîå ëè öî Òèã ðàí Îâ ñå ïÿí,
òåë.: +374 91 48 73 85

Биз нес план предс та ви ла мэ рия Се ва -
на. Это ту рис ти чес кий план. Не да ле ко от
го ро да Се ван в нес коль ких сот нях мет рах
от озе ра, пла ни ру ет ся пост ро ить парк, где
бу дет экс по ни ро ва на ях та “Ки ли кия”, ко -
то рая бу дет  пре об ра зо ва на в му зей. Че рез
по соль ства стран, ак кре ди то ван ных в Ар -
ме нии, их пра ви тель ствам пред ла га ет ся
соз дать сво е об раз ный центр – “Пе рек рес -
ток Ци ви ли за ций”. Биз нес ме нам из раз -
ных стран бу дут пред ло же ны без воз ме зд -
ные зе мель ные участ ки сро ком на 99 лет,
где они пост ро ят в сво их на ци о наль ных
ар хи тек тур ных сти лях гос те вые до ма, рес -
то ра ны, ма га зи ны. В хо де ре а ли за ции про -
ек та пла ни ру ет ся об ра тить ся к пра ви тель -
ству РА  для объ яв ле ния этой тер ри то рии
сво бод ной эко но ми чес кой зо ной.

4. Во зоб нов ле ние ра бот на 
Шах те  Джад жур 

Êîí òà êò íîå ëè öî-Çàð çàíä Ãðè ãî ðÿí,
òåë.: +374 94 11 13 57, 98 50 86 15

Биз нес план предс тав лен ЗАО “Ка рин
Geo”. В 1991 аме ри кан цы на ча ли эксплу а -
та цию шах ты Джад жур. В 2001 го ду
эксплу а та ция бы ла пе ре да на “Karin Geo”
ГЗАО. Джад жур – мес то рож де ние бу ро го
уг ля, спрос на ко то рый очень вы сок на ар -
мя нс ком рын ке, так как он нам но го де -
шев ле элект ро э нер гии и га за. Дан ное про -
из во д ство не име ет кон ку рен тов в Ар ме -
нии. По про из ве ден ным рас че там про даж -
ная це на  1 тон ны  уг ля бу дет сос тав лять
20000 дра мов. Тех ни кой ти па “HONDAY”
воз мож на до бы ча 7000�10000 тонн уг ля в
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the exploitation was handed over to "Karin
Geo" CJSC. Jajur - brown coal deposits are
highly demanded in the Armenian market as
their production is much cheaper than that of
electricity and gas. This production has no
competitors in Armenia. According to esti-
mates made, the sales price of 1 ton of coal
will be 20.000 AMD. By using "HYUNDAI"
technology it is planned to produce 7000-
10000 tons of coal per year. The amount
required for the project implementation is
300.000 / three hundred thousand / USD.
Investors will receive 25 percent of the profit
per annum and the capital invested by them
will be returned within 3 years. 

5. Drinking Water Production /

Bottling of Drinking Water from

Ghazanchi Source 

Contact person: 

Armen Begoyan,

Tel.: +374 91 31 77 56

The project aims to create a production
unit for bottling drinking water in Ghazanchi
village of Shirak region. According to the
authors of the project (LLC "Ghazanchi
Source" with the support of the municipali-
ty), the German experts made laboratory
analysis of the quality of this water and
assessed it as "the best water" in the world.
It is planned to organize the production of
plastic bottles, bottling and packaging. It is
supposed to bottle 52 million tons of water
per year; the total cost is 22 mln USD. The
total project cost is 953 thousand USD.
90% of this amount is the investment made
by the investor or credit organizations.
Investments will be returned within 2-2.5
years.

год. Сум ма, не об хо ди мая для ре а ли за ции
про ек та, сос тав ля ет 300,000 дол ла ров
США. Ин вес то ры по лу чат в год 25 про цен -
тов при бы ли, а вло жен ный ими ка пи тал
бу дет возв ра щен в те че ние 3 лет. 

5. Про из во д ство пить е вой 
во ды /Роз лив пить е вой во ды
из источ ни ка Га зан чи

Êîí òà êò íîå ëè öî - Àð ìåí Áå ãî ÿí,
òåë.: +374 91 31 77 56 

Про ект нап рав лен на соз да ние про из -
во д ства для роз ли ва пить е вой во ды се ла
Ghazanchi Ши ра кс кой об лас ти. Сог лас но
ав то рам про ек та (ООО “Ис точ ник
Ghazanchi” при под де рж ке му ни ци па ли те -
та) не мец кие экс пер ты в ла бо ра то рии про -
ве ри ли ка че ст во во ды и оце ни ли ее как
луч шую во ду в ми ре. Пла ни ру ет ся на ла -
дить про из во д ство плас ти ко вых бу ты лок,
раз ли ва и упа ков ки. Пред по ла га ет ся раз -
ли вать 52 млн. тон. во ды в год, об щей сто -
и мостью в 22 млн. дол ла ров США. Пол ная
сто и мость про ек та сос тав ля ет 953 тыс.
дол ла ров США.  90% этой сум мы сос тав -
ля ет вло же ние ин вес то ра или ин вес ти ци -
он ные сред ства кре дит ных ор га ни за ций.
Вло же ния бу дут возв ра ще ны в те че ние
2�2,5 лет.

6. Комп ле кс ный план по 
про из во д ству три ко таж ной
тка ни — ЗАО “Гес пе рус”

Êîí òà êò íîå ëè öî- Âà íèê Àñàò ðÿí,
òåë.: +374 98 07 78 08

Ком па ния “Гес пе рус” осу ще с твля ет
свою де я тель ность в про из во д ствен ном
це ху арен до ван ном у до чер ней ком па нии
ОАО “Vanuhi” (Ар ме ния, Ло рийс кой, Спи -
так, Ере ван шос се 28). ЗАО “Hesperus” в
2012 го ду экс пор ти ро ва ла из Тур ции три -
ко таж ный ма те ри ал, а так же обо ру до ва -
ние для вя за ния, ок ра ши ва ния, суш ки и
пе ча та ния сто и мостью 1.980.000 дол ла -
ров. Обо ру до ва ние бы ло ус та нов ле но в те -
че ние двух лет на тер ри то рии 4500 квад -
рат ных мет ров, при над ле жа щей ОАО
Vanuhi. На скла дах “Гес пе рус” на хо дит ся
сырье сто и мостью 150 ты сяч дол ла ров,
им пор ти ро ван ное из Ира на. Три ко таж ное
про из во д ство, ко то рым за ни ма ет ся “Гес -
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6. A comprehensive plan for 

the production of knitted 

fabric - "Hesperus" CJSC

Contact person: 

Vanik Asatryan,

Tel: +374 98 077808

The company "Hesperus" operates in
the production unit rented from the sub-
sidiary company of "Vanuhi" OJSC (28
Yerevan highway, Spitak, Lori, Armenia). In
2012 "Hesperus" CJSC exported knitted
fabrics from Turkey, as well as equipment
for knitting, dyeing, drying and printing with
a total cost of 1.980.000 USD. The equip-
ment was installed during two years in the
space of 4500 square meters owned by
"Vanuhi" OJSC. In the warehouse
Hesperus the raw material imported from
Iran is stocked, the cost of which is 150
thousand USD. "Hesperus" is the only such
unit in the Republic of Armenia which deals
with knitted production, such production
does not exist even in Georgia. Monthly
production capacity is 200 tons of fabric.
According to the Ministry of Economy of the
Republic of Armenia, 4000-4400 tons of
knitted fabrics are imported annually.
Therefore, if investments are made into
"Hesperus" company, it can cover the
demand of the local market in knitted fab-
rics by 50 per cent. Since 35 tons of semi-
finished raw materials are stored in the
warehouses of the company,  890000/ 890
thousand/ USD is required to restart its
operation. 70 percent of the amount need-
ed to be invested is the cost of raw materi-
als. The amount that will be spent on equip-
ment and other expenses will be returned
within 1-1.5 years. The Company signed
agreements on sales of products with a
number of organizations.

пе рус” яв ля ет ся един ствен ным в Рес пуб -
ли ке Ар ме ния, та ко го про из во д ства нет
да же в Гру зии. Еже ме сяч ная мощ ность
про из во д ства сос тав ля ет 200 тонн тка ни.
По дан ным Ми нис те р ства эко но ми ки Рес -
пуб ли ки Ар ме ния еже год но им пор ти ру ет -
ся 4000�4400 тонн три ко таж ной тка ни.
Сле до ва тель но, ес ли в ком па нию “Гес пе -
рус” сде лать вло же ния, она смо жет обес -
пе чить спрос мест но го рын ка на три ко -
таж ный ма те ри ал на 50 про цен тов. Пос -
коль ку на скла дах фир мы на хо дит ся 35
тонн по лу фаб ри кат но го сырья, то  для во -
зоб нов ле ния ра бот тре бу ет ся  890000
/890тыс./ дол ла ров. 70 про цен тов  сум мы,
ко то рую тре бу ет ся вло жить, сос тав ля ет
сто и мость сырья. Сум ма, ко то рая бу дет
пот ра че на на обо ру до ва ние и дру гие рас -
хо ды, бу дет возв ра ще на в те че ние 1�1.5
лет. Ком па ния зак лю чи ла до го во ра сбы та
про дук ции с нес коль ки ми ор га ни за ци я ми.

7. Ре не санс при род ных 
на ту раль ных кра сок

Ðó êî âî äè òåëü ïðî åê òà, äè ðåê òîð
Àïî ÿí Ë., òåë.: +374 94 87 90 00                                                

Про ект предс тав лен Гюм рийс ким
УППС (Учеб но�про из во д ствен ное предп -
ри я тие сле пых). Сог лас но про ек ту вре мя
ор га ни за ции  � один год, тре бу е мая сум ма
�   7 230 000 драм. В 1938 го ду в Гюм ри
бы ло ос но ва но Гюм рийс кое учеб но�про -
из во д ствен ное предп ри я тие  сле пых. Пе -
ред зем лет ря се ни ем 1988�го го да  предп -
ри я тие име ло 454  ра бот ни ка. В нас то я щее
вре мя предп ри я тие ис поль зу ет до 5% сво -
их про из во д ствен ных мощ нос тей, од на ко
есть все ос но ва ния, что бы вос ста но вить
преж ний ра бо чий ритм. Име ет ся 3000 кв.
м. про из во д ствен ных пло ща дей, спе ци а -
лис ты вы со кой ква ли фи ка ции, в ра бо чем
сос то я нии на хо дят ся обо ру до ва ния  ме ха -
ни чес ко го, штам по воч но го, кар то наж но го,
галь ва ни чес ко го (оцин ков ка, ни ке ли ро ва -
ние, ок си ди ров ка) участ ков. Ра бо чая си ла
до 300 ин ва ли дов 1�2 групп по зре нию.
Учи ты вая, что 65% за ня тых в про из во д -
стве ра бот ни ков � ин ва ли ды 1 и 2 групп,
ко то рым боль шую фи нан со вую по мощь
ока зы ва ет  пра ви тель ство РА (да ет ком -
пен са цию НДС и 60%�ов   по до ход но го на -
ло га с зарп ла ты),  се бес то и мость про дук -
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7. Renaissance of 

Natural Colors

Head of the project 

Director L.O Apoyan,

Tel: +374 94 87 90 00   

The project is presented by the Gyumri
Training and Industrial Enterprise of the
Blind.  According to the project, the time for
organizing the production is one year, the
required amount is 7.230 000 (7 mln. 230
thousand AMD). In 1938 Training and
Industrial Enterprise of the Blind was found-
ed in Gyumri. Before the earthquake in
1988, the enterprise had 454 employees.
Currently the enterprise uses up to 5% of its
production capacities, however there are all
prerequisites to restore its previous working
capacity. It has 3000m2 of production
space, highly skilled specialists and the
equipment of the mechanical, stamping,
cardboard and galvanic sections (zinc coat-
ing, nickel-plating, oxidizing) are in the
working condition. Labor force of up to 300
persons with disabilities (people with eye-
sight problems belonging to I and II catego-
ry disability) is available. Considering that
65% of workers employed in the production
belong to I and II category of disability, who
mostly receive financial assistance from the
Government of Armenia (provides compen-
sation VAT and 60% of salary tax) produc-
tion price is much lower than imported
chemical dyes. The selling price of one tube
without VAT is calculated 303 dram. 

P.S. Since ancient times, Armenia was

considered as an exporter of natural

colors. Even in the Soviet times, the

largest producer of decorative

paints in the Soviet Union, the

Leningrad plant of decorative paints

imported most of its raw materials

from Armenia.

ции рас счи ты ва ет ся во мно го раз ни же
им по рт ных хи ми чес ких кра сок. От пу ск ная
це на од но го тю би ка без НДС  рас счи та на в
раз ме ре 303дра ма.                          

P.S. Ñ äàâ íèõ âðå ìåí Àð ìå íèÿ ñ÷è òà ëàñü

ýêñ ïîð òå ðîì íà òó ðàëü íûõ êðà ñîê.

Åùå â ñî âå òñ êèå âðå ìå íà êðóï íåé -

øèé â Ñî þ çå ïðî èç âî äè òåëü õóäê ðà -

ñîê - Ëå íè íã ðà äñ êèé êîì áè íàò õóäê ðà -

ñîê - áîëü øóþ ÷àñòü ñûðüÿ èì ïîð òè -

ðî âàë èç Àð ìå íèè.

8. Ар мя нс кая де рев ня 
17−18−го ве ков

Êîí òà êò íîå ëè öî - Ñè ìî íÿí, 
òåë.: +374 98 27 27 26

Прог рам ма име ет ту рис ти чес кое наз -
на че ние. В Апа ра не, в се ле Лу са гюх, на
участ ке зем ли в 3 га, не да ле ко от ко то ро -
го име ет ся ми не раль ный род ник с це леб -
ны ми свой ства ми,  стро ят ся 20 от дель ных
до мов в сти ле 17�18в. и мас те рс кая в
80кв.м. По за мыс лу ав то ров пред по ла га -
ет ся де мо н стра ция древ не го ар мя нс ко го
бы та. В до мах жи вут ар мя не, ко то рые при -
ни ма ют гос тей в древ нем сти ле, в мас те -
рс кой по ка зы ва ют действо вав шее в древ -
нос ти ар мя нс кие ре мес ла. Для гос тей ор -
га ни зу ют ся экс кур сии по церк вям 5�го ве -
ка. По да ва е мая еда эко ло ги чес ки чис та и
по лу че на из про дук тов, вы ра щен ных в
дан ном се ле.  
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8. Armenian Village of 

the 17th - 18th Centuries 

Contact person: 

Simonyan,

Tel.:  + 374 98 27 27 26

This program has a goal to develop
tourism. In the territory of 3 ha 20 detached
houses and studio of 80m2 in the style of
the 17-18 centuries ages are going to be
built in Lusagyugh village of Aparan, near a
mineral spring with healing power.
According to the author's idea it should
show the ancient Armenian way of life. In
the houses Guests will be hosted in the
houses by medieval Armenian customs and
ancient Armenian crafts will be presented to
them in the studios. They will also organize
tours to the 5th century churches for
guests. The food served will be ecologically
pure and made of crops grown in this vil-
lage.

9. Solar Dryer of 

Forest Products  

Contact person 

- Mariam Hovhannisyan, 

Tel.: +374 94 19 18 77

It is proposed to build a fruit dryer
according to the presented design. By
using solar energy it will dry mint, urts,
aveluk, chamomile, mountain grapes, rose-
hips, wild apple, etc. collected from the
mountains, forests and grasslands of
Armenia. Available space is of 400sq.m.
The author's project estimate is 420mln
AMD.

9. Сол неч ная су шил ка лес ных
про дук тов

Êîí òà êò íîå ëè öî - Ìà ðè àì Îãà íå ñÿí,
òåë.: +374 94 19 18 77

Пред ла га ет ся пост ро ить  су шил ку по
предс тав лен но му чер те жу. Ис поль зуя
толь ко энер гию солн ца, бу дет су шить ся
соб ран ная в го рах,  в ле сах, и на лу гах Ар -
ме нии мя та, урц, аве лук, ро маш ка, гор ный
ви ног рад, ши пов ник, ди кое яб ло ко и т.д.
Пре дос тав ля ет ся по ме ще ние в 400кв.м.
Ав то ром про ект оце нен в 420млн. драм.
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Current business 

needs to support 

sales of products

1. Herbal tea collections 

"Aromas of Armenia"

Director- Ashot Ohanyan

Tel.: + 374 55 52 94 44

The proposal is presented by the
"Mamo" LLC. Herbal teas made by the
authors - academic of RANS Mr. A.
Ohanian's recipes are intended for the
preparation of tea and will be sold through
trading markets. 4 boxes /each weighs 25
grams/ of healing herbal tea balm / Rhythm
of Tsakhkadzor, Call of Sevan, Smile of
Tsaghkunyats, Bouquet of Teghenis / are
put together in a one box under the gener-
al name "Aromas of Armenia". The main
components of the herbal tea collection
are: thyme, wild rose, St. John's wort,
lemon balm, yarrow, barberry, nettle, chico-
ry, chamomile, etc. Currently "Mamo" LLC
can produce up to 500 boxes per month.
For the next year it can increase its produc-
tion upon request. Currently the company
works on the production of tea from dry for-
est fruits and berries.

2. Shoe factory "Babin"  

Contact person 

Artak Movsisyan,

Tel.: +374 96 80 60 20

The business plan was developed to
present to financial institutions and donor
organizations. The company produces fall,
winter and spring collection of shoes for
men, women and children. The products
are sold in Russia and Turkmenistan. In
order to expand the production it is planned
to invest additional funds in the amount of
480,000,000 /480mln/ AMD for 5 years with
an interest rate of 9 % per annum. 

Действу ю щие про из во −
д ства, нуж да ю щи е ся в
под де рж ке ре а ли за ции
про дук ции

1. Тра вя ные чай ные сбо ры
“Аро ма ты Ар ме нии”

Äè ðåê òîð Àøîò Îãà íÿí, 
òåë.:+374 55 52 94 44

Пред ло же ние предс тав ле но ООО “Ма -
мо”. Тра вя ные чаи по ав то рс ким ре цеп там
ака де ми ка РА ЕН Ога ня на А.А. пред наз на че -
ны для при го тов ле ния чай ных на пит ков и
ре а ли за ции че рез тор го вую сеть. 4 ко роб ки
/каж дая ве сом в 25 грамм/ це леб но го тра -
вя но го чай но го баль за ма /Ритм Цах кад зо -
ра, Зов Се ва на, Улыб ка Цах ку няц, Бу кет Те -
ге ни са/  соб ра ны в од ну ко роб ку под об -
щим наз ва ни ем “Аро ма ты Ар ме нии”. Ос -
нов ные сос тав ля ю щие рас те ния чай ных
сбо ров � чаб рец, ши пов ник, зве ро бой, ме -
лис са ле ка р ствен ная, ты ся че ли ст ник, бар -
ба рис, кра пи ва, ци ко рий, ро маш ка и т.д. В
нас то я щее вре мя  ООО “Ма мо” мо жет про -
из во дить до 500 ко ро бок в ме сяц. В слу чае
за ка зов мо гут уве ли чить про из во д ство на
бу ду щий год. Ве дет ся ра бо та  над про ек том
про из во д ства чая из су хих пло дов лес ных
фрук тов и ягод.
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3. "Nayteks" OJSC, Production of

yarn and fabric / Maralik Cotton

Factory 

Contact person: 

Arayik Hovsepyan, Tel:  +374 91-

343626 

The factory has been working since
1985 in the city of Maralik. It covers an area
of 80,000 sq.m. The main activity of the
company is the production of cotton, then
the production of fabrics from that cotton
and, lastly, the manufacturing of clothing of
these fabrics. Until 2009, the company's
main clients were the Ministry of Defense
and "Nairit" factory. Although the equipment
of the factory is in working condition, how-
ever due to lack of orders, the company
currently uses only 10 percent of its working
capacity.

4. The Yerevan Milling 

Machine Plant

Contacts: + 374 10 52 04 43,

www.yerfrez.com

The Yerevan Milling Machine Plant was
founded in 1957 and is one of the largest
machine-tool factories in the Republic of
Armenia. In 1996 the plant was privatized
and restructured into OJSC "Yerfrez". In
2000 the composition of the shareholders
and top managers was completely
changed. In 2008 the operation of machine
with high accuracy was introduced.
Currently the company has technical equip-
ment on all repartitions: welding-procuring,
mechanical processing, heat treatment,
galvanic coverings, and equipment repair.
The plant has free territories and the abili-
ties to increase volumes of its goods and
provision of services.

2. Фаб ри ка “Ба бин ни” 
по про из во д ству обу ви

Êîí òà êò íîå ëè öî - Àð òàê Ìîâ ñè ñÿí,
òåë.: +374 96 80 60 20

Биз нес план был сос тав лен для предс -
тав ле ния кре дит ным и фи нан со вым ор га -
ни за ци ям. Ком па ния про из во дит осен -
нюю, зим нюю, ве сен нюю кол лек цию обу -
ви для муж чин, жен щин и де тей. Про дук -
ция ре а ли зу ет ся в Рос сии и Турк ме нис та -
не.  Для рас ши ре ния про из во д ства пла ни -
ру ет ся вло жить  кре дит ные сред ства в
сум ме 480.000.000  дра мов на 5 лет с про -
це нт ной став кой 9 про цен тов го до вых.

3. ОАО “Най текс” − 
Про из во д ство пря жи и тка ни,
/Хлоп ча то бу маж ная фаб ри ка
Ма ра ли ка/

Êîí òà êò íîå ëè öî - Àðàéèê Îâ ñå ïÿí,
òåë.: +374 91 34 36 26

Фаб ри ка ра бо та ет с 1985 го да в го ро де
Ма ра лик. За ни ма ет пло щадь в 80000  кв.м.
Ос нов ная де я тель ность ком па нии про из -
во д ство хлоп ко вой пря ди, тка ней из этой
пря ди и одеж ды из этих тка ней. До 2009
го да ос нов ны ми за каз чи ка ми ком па нии
бы ли Ми нис те р ство обо ро ны РА и за вод
“На и рит”. Обо ру до ва ние ком па нии на хо -
дит ся в ра бо чем сос то я нии, но, по при чи не
от су т ствия за ка зов, ком па ния ис поль зу ет
10 про цен тов сво е го по тен ци а ла.    

4. Ере ва нс кий за вод 
фре зер ных стан ков

Êîí òàê òû:  +374 10 52 04 43,  
www.yerfrez.com

Ере ва нс кий за вод фре зер ных стан ков
был ос но ван  в 1957 г. и яв ля ет ся од ним из
круп ных стан ко ст ро и тель ных предп ри я тий в
РА. В 1996г. за вод был при ва ти зи ро ван и ре -
ор га ни зо ван  в ОАО “ЕрФ рез”. В 2000г. про -
и зош ло из ме не ние ак ци о не ров ком па нии и
пол ное из ме не ние топ ме не дж мен та. В
2008г. внед ре на раз ра бот ка стан ка по вы -
шен ной точ нос ти. В нас то я щее вре мя за вод
рас по ла га ет тех ни чес ким обо ру до ва ни ем по
всем пе ре де лам:  сва роч но�за го то ви тель -
ным; ме ха ни чес кой об ра бот ки; тер мо об ра -
бот ки; галь ва ни чес ких пок ры тий; ре мон та
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5. "Argel" CJSC - Continuous

Basalt Fiber Factory 

Contacts Tel: + 374 11 99 08 22, 

e-mail: info@armbas.com,

www.armbas.com

"Argel" CJSC has been engaged in the
production of high-quality continuous basalt
fiber and products made of it (e.g. basalt fit-
tings), as well as the development of tech-
nical solutions for further processing of
basalt fiber. Continuous basalt fiber is pro-
duced by melting basalt rocks at 1400-
15500 C. 

There is a great demand in the world for
continuous basalt fiber (CBF).  This interest
is conditioned by the fact that basalt fiber

has the characteristics which exceed the
features of glass fiber in many instances,
raw materials for the production of basalt
fiber are almost unlimited, the cost of basalt
fibers is reduced to the level of production
of glass fibers. "Argel" offers high quality
basalt production without chemical and
hazardous substances.

обо ру до ва ния. Завод име ет сво бод ные пло -
ща ди и воз мож ность на ра щи ва ния объ е мов
вы пус ка про дук ции и ока за ния ус луг.

5. ЗАО"АР ГЕЛ" — за вод по 
про из во д ству неп ре рыв но го
ба заль то во го во лок на 

Êîí òàê òû òåë.: 374 11 99 08 22, 
e-mail: info@armbas.com, 
www.armbas.com

ЗАО “Ар гел” за ни ма ет ся про из во д -
ством  вы со ко ка че ст вен но го неп ре рыв но -
го ба заль то во го во лок на  и  из де лий на ос -
но ве ба заль то во го во лок на (нап ри мер �ба -
заль то вая ар ма ту ра), а так же раз ра бот кой
тех ни чес ких ре ше ний для даль ней шей об -
ра бот ки во лок на. Неп ре рыв ное  ба заль то -
вое  во лок но  по лу ча ет ся плав ле ни ем щеб -
не гор ных по род ба заль та при  тем пе ра ту ре
1400�15500C. 

Наб лю да ет ся ог ром ный ин те рес в ми -
ре к неп ре рыв ным ба заль то вым во лок нам
(НБВ). Этот ин те рес свя зан с тем, что ба -
заль то вые во лок на об ла да ют ха рак те рис -
ти ка ми, пре вы ша ю щи ми свой ства стек -
лян ных во ло кон по мно гим по ка за те лям,
сырь е вая ба за для про из во д ства ба заль то -
вых во ло кон прак ти чес ки не ог ра ни чен на,
сто и мость ба заль то вых во ло кон сни же на
до уров ня про из во д ства стек лян ных во ло -
кон. Ком па ния “Ар гел” пред ла га ет  ба заль -
то вую  про дук цию  вы со ко го ка че ст ва без
до бав ле ния хи мии и опас ных ве ществ.
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Proposals and Ideas 
for Developing Business
Plans

1. Centers for rental of 

agricultural equipment 

As there is a small number of agricultur-
al machines and equipment in Syunik region
and the ones available are outdated, it hin-
ders the process of agricultural works, so it
is recommended to create a new center for
rental of agricultural equipment in Kapan,
Goris, Sisian, Meghri, as well as in
Khndzoresk and Noravan cities.

2. Construction of greenhouses

for growing vegetables and

flowers

It is proposed to establish greenhouses
with a size of 1000sq.m in the communities
of Kapan, Syunik, Vorotan, Shaki particular-
ly because there is a great number of sunny
days in these regions which will reduce the
cost price of the end production.

3. Construction of dryers for 

producing of dried fruits

The climate of Syunik region creates
favorable conditions for growing fruits which
have great demand in Armenia and abroad
and among them are persimmons, figs,
grapes, apples, pears, plums, etc. Dried
fruits of these products also have a high
demand. So it is proposed to build a special
dryer for drying fruit.

Пред ло же ния и 
идеи для сос тав ле ния
биз нес пла нов

1. Цент ры  по арен де сельс ко −
хо зяй ствен ной  тех ни ки 

Пос коль ку в Сю ни кс ком мар зе сель -
хоз тех ни ка ма ло чис лен на, и бо лее то го
име ю ща я ся уже  ус та ре ла, что тор мо зит
про цесс сель хоз ра бот, пред ла га ет ся при -
об рес ти и соз дать но вый центр по арен де
сель хоз тех ни ки в гг. Ка пан, Го рис, Си си ан,
Мег ри, а так же в Хндзо рес ке и Но ра ва не.

2. Со ору же ние теп лиц для вы −
ра щи ва ния ово щей и цве тов

Пред ла га ет ся ос но вать теп ли цы раз -
ме ром в 1000кв.м в об щи нах  Ка пан, Сю -
ник, Во ро тан, Ша ки, пос коль ку сол неч ных
дней здесь срав ни тель но мно го и се бес то -
и мость про дук ции  умень шит ся. 

3. Су шил ки для про из во д ства
су хоф рук тов

Кли ма ти чес кие ус ло вия Сю ни кс ко го
райо на поз во ля ют вы ра щи вать  име ю щие
боль шой спрос и в Ар ме нии, и за ее пре -
де ла ми та кие фрук ты,  как ко ро лек�хур ма,
ин жир, ви ног рад, яб ло ки, гру ши, сли вы и
т.д. Су хие фрук ты из наз ван ных про дук -
тов то же име ют боль шой спрос. Пред ла га -
ет ся со ору дить спе ци аль ные су шил ки для
суш ки фрук тов. 
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Overview of new 
business projects

1. Production of complex 

fertilizers Zeokarbofos 

Contact person: 

Albert Brutyan, 

Tel.: + 374 010 547 310, 091 40 66 65

It is proposed to produce mineral fertiliz-
ers on the basis of mineral zeolitic tuff that is
a scientific innovation, and its copyright
belongs to the author of this project
A.Brutyan. In 2005 the fertilizer underwent
laboratory examination in the center of
ecoospherology of the National Academy of
Sciences of Armenia. In 2000-2009 the
above-mentioned fertilizer producing factory
worked in the town of Ayrum of Tavush region
of Armenia. Production was realized in all
regions of RA and NKR.

In 2006, 2007, 2008 at the international
exhibition "Armprodexpo" the product was
awarded medals for its quality.

It is proposed to resume production of the
fertilizer. For this, there is covered production
space of 2000 m2 and 4000 m2 open produc-
tion areas, as well as most of the machine
tools are available. The required investment
for the resumption of the project is 720.000
USD. The return of the investment is expect-
ed to begin from the third year and to finish in
the sixth year.

2. The Organization of 

the production of fuel pellets

Contact person:  

Albert Brutyan,

Tel.: + 374 010 54 73 10, 091 40 66 65

It is proposed to build a line for the provi-
sion of the whole process of factory produc-
tion, starting from grinding of raw materials to
packaging of the end products. Raw materi-
als for the production of pellets are timber
wastes: bark, sawdust, wood chips and other
wastes of timber and wood processing. The
cost for the line building will be 50.600.000
AMD. Within one month line can produce

Крат кий об зор но вых
биз нес−прог рамм

1. “Це о кар бо фос” − про из во д −
ство комп ле кс ных удоб ре ний

Êîí òà êò íîå ëè öî: Àëü áåðò Áðó òÿí, 
+ 374 010 54 73 10, 091 40 66 65

Пред ла га ет ся  про из во дить ми не раль -
ные удоб ре ния на ос но ве ми не ра ла це ло и -
то во го ту фа, что яв ля ет ся на уч ным нов ше -
ст вом, и его ав то рс кое пра во при над ле жит
ав то ру дан но го про ек та А. Бру тя ну.  Удоб -
ре ние прош ло ла бо ра тор ную экс пер ти зу в
2005 го ду в эко но ос фе ро ло ги чес ком цент -
ре На ци о наль ной ака де мии на ук РА. В
2000�2009 гг. в го ро де Ай рум Та ву шс ко го
райо на РА ра бо та ло предп ри я тие по про из -
во д ству дан но го удоб ре ния. Про дук ция ре -
а ли зо ва лась во всех об лас тях РА и в НКР. 

В 2006�2008 гг. на меж ду на род ной
выс тав ке Армпро дэ кс по про дукт был наг -
раж ден ме да ля ми за ка че ст во.

Пред ла га ет ся во зоб но вить про из во д -
ство дан но го удоб ре ния. Для это го име ют -
ся зак ры тый и отк ры тый  про из во д ствен -
ные це ха пло щадью со от ве т ствен но 2000
кв.м. и 4000 кв.м. Ос нов ная часть обо ру -
до ва ния сох ра ни лась. Не об хо ди мая сум ма
для во зоб нов ле ния про ек та сос тав ля ет
720000 дол ла ров США. Вло же ния нач нут
оку пать ся с 3 го да с мо мен та во зоб нов ле -
ния про из во д ства в те че ние 3�4 лет.

2. Ор га ни за ция про из во д ства
топ лив ных пел лет

Êîí òà êò íîå ëè öî - Àëü áåðò Áðó òÿí,
òåë.: + 374 010 54 73 10, 091 40 66 65

Пред ла га ет ся со ору дить ли нию�ми ни -
за вод, на чи ная от из мель че ния сырья, за -
кан чи вая упа ков кой. Сырь ем для из го тов -
ле ния пел лет яв ля ет ся дре вес ные от хо ды:
ко ра, опил ки, щеп ки и дру гие от хо ды ле -
со за го тов ки и ле со пе ре ра бот ки. Сто и -
мость ли нии 50.600.000 драм. За ме сяц
ли ния мо жет про из во дить 420 т. пел лет,
при рас хо дах на сырье и эл.энер гию,  сос -
тав ля ю щих 7.433.740 драм. Оп то вая це на
1т. пел лет на чи на ет ся с 35000 драм. Сог -
лас но биз нес пла ну срок оку па е мос ти
про из во д ства топ лив ных пел лет сос тав ля -
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420 tons of the pellets, in this case the cost
of the raw materials and energy will be
7.433.740AMD. The wholesale price for 1
ton of the pellet starts from 35.000AMD.
According to the business plan, if the factory
is located near to wood processing plant,
that is the raw material will not be purchased,
the payback period of the production of the
fuel pellets will be 2.5-3 years, but if the raw
material is purchased - 5-6 years. The proj-
ect addresses social and commercial goals.

3. Expansion of the production of

high quality wine Sarduri

Author of the project: G.Samvelyan

Contact person: Albert Brutyan, 

Tel.: + 374 091 40 66 65

Author of the project G.Samvelyan is a
hereditary winemaker. Mr. Samvelyan is
Candidate of Technical Science in wine-
making industry. He is the author of more
than 40 wines and cognac, the founder,
director and winemaker of the "Wine House"
company which is specialized in the produc-
tion of premium wines under the brand
name "Sarduri". Annually it produces 25-40
thousand bottles of wine and realizes them
in Armenia, the Baltic states and China. He
owns 10 hectares of vineyards in the
Aragatsotn region of Armenia. 

It is proposed to increase the production
up to 1 million bottles per year, which
requires an investment of 6 million USD in 4
stages. It is planned to purchase 100
hectares of land, for growing Armenian
black and white grapes, building factory as
well as purchase required equipment and
wine tanks with a capacity of 1mln.bottols
per year for the production of wine. After the
construction of the factory, until maturity of
the grapes of own vineyards, within 4-5
years it is planned to procure grapes.
According to the author of the project, com-
petitive price of natural grape wine is 1.7-1.9
USD. In case of procurement of the grapes,
production profit will be 650.000 USD per
year. In the sixth year, due to the own grape
crops, annual profit will be 910.000 USD.

ет 2.5�3 го да, ес ли он на хо дит ся ря дом с
де ре во об ра ба ты ва ю щим предп ри я ти ем,
т.е сырье не за ку па ет ся, и 5�6 лет, ес ли
сырье за ку па ет ся.  Про ект ре ша ет со ци -
аль ную и ком мер чес кую за да чу. 

3. Рас ши ре ние про из во д ства
вы со ко ка че ст вен но го ви на
“Сар ду ри”

Àâ òîð ïðî åê òà Ã.À. Ñàì âå ëÿí,  
Êîí òà êò íîå ëè öî - Àëü áåðò Áðó òÿí,
òåë.: + 374 091 40 66 65.

Г. А. Сам ве лян � по то м ствен ный ви но -
дел, к.т.н. в об лас ти ви но де лия, ав тор свы -
ше 40 на и ме но ва ний вин и конь я ков, уч ре -
ди тель, ди рек тор и ви но дел ком па нии
“Вайн Аус”, ко то рая спе ци а ли зи ро ва на в
вы пус ке пре ми аль ных вин под брен дом
“Сар ду ри”. Еже год но вы пус ка ет 25�40тыс.
бу ты лок наз ван но го ви на и ре а ли зу ет их в
Ар ме нии, При бал ти ке и Ки тае. Вла де ет
10га ви ног рад ни ков в  Ара га цо тс ком мар зе
Ар ме нии. Пред ла га ет уве ли чить про из во д -
ство ви на до 1млн. бу ты лок в год. Не об хо -
ди мы че ты ре хс та дий ные  ин вес ти ции в об -
щем раз ме ре 6млн. дол ла ров США.  Пред -
по ла га ет ся при об ре те ние в собствен ность
100 га зем ли и зак лад ка ви ног рад ни ков на
ба зе або ри ген ных ар мя нс ких бе лых и чер -
ных ягод ных сор тов ви ног ра да, стро и тель -
ство за во да,  при об ре те ние ви но дель чес -
ко го  обо ру до ва ния и ем кос тей для за во да
мощ ностью 1 млн.бу ты лок в год.  Пос ле
стро и тель ства за во да в те че ние 4�5 лет
пла ни ру ет ся за ку пать ви ног рад. Сог лас но
ав то ру про ек та кон ку рен тос по соб ная це на
на ту раль но го ви ног рад но го ви на на хо дит -
ся в пре де лах 1.7�1.9 дол ла ров США. При
за куп ке ви ног ра да при быль от про из во д -
ства сос та вит 650 ты сяч дол ла ров в год, на
шес той год за счет пло до но ше ния
собствен ных ви ног рад ни ков го до вая при -
быль сос та вит 910 ты сяч дол ла ров.

4. Рас фа сов ка ово щей и 
фрук тов,  хо ло диль ное 
хо зяй ство

Àâ òîð ïðî åê òà Ãà ãèê Ñè ìî íÿí,  
òåë.: + 010 54 73 10096 17 01 67

Пред ла га ет ся  в са мой се вер ной точ ке
Та ву шс кой об лас ти Ар ме нии  се ле Де бе да -
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4. Fruit and vegetable packaging

and refrigerating facilities

Author of the project:

Gagik Simonyan, 

Tel.: + 374 096 17 01 67

It is proposed to establish fruit and veg-
etable packaging center with its cold storage
facilities in the northernmost village of
Tavush region - Debedavan, where the
author owns 1.6 hectares land. The land is
located 5 km from the Armenia-Georgia
checkpoint, 70 km from the Marneuli and 35
km from the Red bridge checkpoint of
Azerbaijan, which provides good opportuni-
ty to engage exchange and export tradition-
al agricultural products of three Caucasus
countries. It is planned to increase cold stor-
age capacity up to 3.000 tons. Private gar-
dens will be built on the leased 40 hectares.
In order to ensure non-waste work will be
established dryer, production of concen-
trates and small production of fodder. For
the fodder production it is intended to
include waste of the grape pulps from the
neighboring Champagne factory and the
scrap generated from the purification of sun-
flower seed . The total cost of the project is
1 million 400.000 USD, the estimated pay-
back period is 3-5 years.

ван, где ав тор име ет 1,6 га зем ли, соз дать
центр по упа ков ке фрук тов и ово щей в хо -
ло диль ных  хра ни ли щах. Зе мель ный учас -
ток рас по ло жен в 5 км от конт роль но�про -
пу ск но го пунк та Ар ме ния�Гру зия, в 70�ти
км от Мар не у ли  и 35 км от азер байд жа нс -
ко го конт роль но�про пу ск но го пунк та
“Крас ный мост”. Это да ет воз мож ность
бо лее   эф фек тив но прив ле кать, по ку пать,
об ме ни вать и  экс пор ти ро вать тра ди ци он -
ные сельс ко хо зяй ствен ные про дук ты  трех
кав ка зс ких рес пуб ли ках. Пла ни ру ет ся
уве ли чить хо ло диль ные по ме ще ния  до
3000 тонн. На 40 га бу дут ос но ва ны
собствен ные са ды.  Для бе зот ход но го
про из во д ства бу дут соз да ны су шил ка,
про из во д ство кон це нт ра тов и не боль шое
про из во д ство ком би кор ма, в сос тав ко то -
ро го бу дут вне се ны от хо ды ви ног рад ных
кос то чек с со сед не го Шам па нс ко го за во да
и от хо ды от очи ще ния се мян под сол ну ха.
Об щая сто и мость про ек та 1 млн. 400 ты -
сяч дол ла ров США , рас чет ный срок оку -
па е мос ти сос тав ля ет 3�5 лет. 
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